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Horké letni dny muZete jiZ ted pFivolavat
malymi talismany — privésky od znacky
Dolce & Gabbana ve tvaru plazové kabelky,
sandalkl nebo véjiFe.V nové kolekci se
objevuji také motivy letniho ovoce

a abstraktnéjSich puntika.

Bvlgari Eerpa inspiraci z historie a dava ji
novou tvar: Také na aktudlni linii $atkd

a sluneénich bryli znovu pouziva symbol
hada jako ztélesnéni moudrosti. Styénym
bodem doplriki se stala i sladéna barevna
paleta vyuZivajici syté fialové, modré

a zelené toény, stejné jako jemné odstiny
pripominajici ovocné sorbety.

Jako kdyby ¢erveny morsky koral zasypaly
drobné diamantové vlo¢ky snéhu.Takového
vizualniho efektu dosahuji hodinky Louis
Vuitton, jez si sviij motiv vypuij€ily z médni
kolekce nového kreativniho Feditele znacky
Nicolase Ghesquiéra. Kazdy model ma
pasek z aligatofi kiiZe, barevné ladici se
vzorem ciferniku.

Sluneéni bryle Sally nabizi Louis Vuitton

ve zlaté a stifibrné varianté. PouZiti

lesklého kovu a reflexnich skel podtrhuje
futuristicky design, sou€asné vyvolava i ducha
osmdesatych let. Ctvercovy tvar se dokonale

hodi pro kulaté a ovélné tvary obliceje a bo¢ni

kryty nabizeji vic stinného pohodli pro oéi.

Do minulosti se obraci také italsky modni
diim Valentino. Pro jarni sezonu uvadi
kolekci dopliikd ,,1973*: podobné jako v ére
hippies vedle sebe kaleidoskopicky sklada
vyrazné barevné plosky. Na naramcich,
kabelkach i botach se navic objevuji
priznacné aplikace z plexiskla. Prodava
Parizska 17.

PRO NI

Revival

Vyrazné pastelové odstiny Sedesatych let, psychedelické kombinace
sedmdesatych i takzvany color blocking, coZ je stale aktualnf trend

e

kombinujici dvé a vice

monochromatickych ploch. Natolik divoce se

vybarvilo letodni médnf jaro, které do vaseho Satniku prindsi vyrazné
sezonnf oZiven{ a s nimZ doslova rozkvetete!

Ani byvaly kreativni Feditel LV Marc
Jacobs nezahali.V ramci vlastniho fashion
labelu uvadi novou podobu parfému Daisy,
tentokrit s podtitulem Sorbet. Viiné se
otevira §tavnatou smési hrusky

a mucenky, kterou nasleduje ki'ehky jasmin
a konvalinka. Drevité néty v zakladu

zanechavaji na pokoZce hrejivy pocit. e
™
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Vidy jen dvé barvy kombinuje plastova
vaza Shibuya od designéra Christopha
Pilleta, za niZ italska firma Kartell pravé
ziskala prestizni cenu Good Design Award
2014. Ta oceiiuje i technologickou inovaci
zpUsobu, jak k sobé pripevnit pruhy
materialu, aniZ by byl narusen hladky
povrch. Vazy proto pusobi jako ruéné
foukané ze skla.

i Z lehouckého popelinové platna,

neskuteéné jemného na dotek, navrhla
znacka Hermes dvojbarevné letni
klobouéky. Zdobi je drobna vysivka ve
tvaru tzv.,,H Diamantu® a barevné jsou
navrZeny tak, aby se daly sladit s kolekci
jednodilnych i dvojdilnych plavek.
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Kolekci kozenych kabelek s Fetizkovym
uchem Serpenti uved| diim Bvlgari
teprve pred CtyFmi lety a jiZ se stacily
stat ikonickymi spole&niky celebrit
(tFeba Julianne Mooreové nebo Scarlett
Johanssonové). Originalni verze se
vyznaluje kaskadovitym vrstvenim
kazZe, novinkovy model Serpenti
Forever je o néco minimalisti¢t&jsi.
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Svycarska spole¢nost Vitra se
proslavila spolupraci s nejlep3imi
americkymi povale¢nymi designéry

v &ele s Charlesem a Ray Eamsovymi.
Za pozornost stoji i tvorba
Alexandera Girarda. Vitra nyni
rozsifuje jeho znovuuvedenou
kolekci o podnozku, stdl, deky
Sperkarska znacka Frey Wille a pol3taFe.
rozehrava jiskiivou Odu na radost
(Ode to Joy of Life).V kolekci
emailovych Sperkd je jasné
rozpoznatelna inspirace modernimi
chramovymi vitraZzemi a abstraktnim
maliF'stvim pocatku 20. stoleti. Pokud
je na vas prilis geometricka, zvolte
motiv Lekniny Clauda Moneta

z parizské OranZérie.

Text Maria MI¢ouskova
Fotografie archiv




EDITORIAL

Milé ctenarky,

letos poprvé a celkem jiz poosmadvacaté vas vitam pri cteni Lady In, Casopisu
Damského investi¢niho klubu Ceské sporitelny.

V poloviné Gnora jsme oslavili jiz sedm let od jeho vzniku. Rada bych vam vSem,
které se o klub stale Zivé zajimate a posilate riizna témata i doporuéeni pro €asopis,
ale také naméty ¢&i podnéty pro naSe Zivé akce, nyni podékovala. | t€m, kdo poslaly
své odpovédi v ramci malého prizkumu realizovaného na prelomu listopadu
a prosince lofiského roku. Snad i vas potési, Ze se nase klubova zakladna stale
rozrista o nové ¢lenky — koncem Gnora jsme jich méli témér 2 930!

A co konkrétniho jsme s celou redakei pFipravili do aktualniho &isla?
Renomovany redaktor Hospodarskych novin Frantisek Masek vyzpovidal predsedu
piredstavenstva Pojistovny Ceské spofitelny Petra Zapletala. Aktudlni situaci v EU
a hlavné na jihu Evropy popisuje jako vidy odbornik na slovo vzaty, tentokrat jim je
analytik a ekonom Ceské spofitelny Lubo3 Mokras. Zat&Zovym neboli stress test(im
finan¢nich instituci se zase vénujeme v rubrice Investi¢ni encyklopedie. A protoze
Déamsky investi¢ni klub cili hlavné na Zeny, hovoril FrantiSek Masek poprvé
i s Feditelkou privatniho bankovnictvi Slovenské spofitelny Michaelou Kanovou.

To vSak zdaleka neni jedina inspirativni dama, o které se v tomto &isle doctete.
Nenechte si ujit velky rozhovor s hereckou a milovnici veho italského Simonou
StaSovou — ¢lanek z pera Anity BlahuSové stoji rozhodné za to. Pro oblibenou
rubriku Pét otazek pro ¢lenku klubu jsme vybrali moderatorku Ceského rozhlasu
a lektorku techniky Fedi i kultury projevu Hanu Shanélovou. Uznavana tvirkyné
Mirka Svorova vas zase jarné naladi prostfednictvim uchvatné krajinné a zahradni
architektury. Hlavni roli budou Zeny hrat i v Klubovém zoomu, kde se dozvite

o jejich vlivu v médiich. A samozi'ejmé budeme jako vZdy také cestovat: do Rakouska,
na Kanarské ostrovy i po vlastech ceskych.To predevsim za poznanim, kulturou,
uménim i sportem. Zkratka, mate se na strankach Lady In i na jafe 2015 na co té&Sit.

JeSté mi zavérem dovolte se s vami po vice nez
sedmi letech rozloucit. Dékuji vam za pfizen,

jiz jste nejen Casopisu Lady In, ale celému
Damskému investi¢nimu klubu Ceské sporitelny
po dlouhou dobu prokazovaly a tim jej s nami
spoluvytvarely.V nejblizsi dobé se dozvite nejen
jméno nové $éfredaktorky, ale i manazerky
naseho investi¢niho klubu.T&Sim se, Ze se s vami
budu i nadale jako radova ¢lenka potkavat na
Zivych akcich.

RomanaVlikova

LADY IN, jaro 2015
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Simona StaSova patF¥i
mezi nase nejoblibené;jsi
a nejvyraznéjsi souasné
herecké osobnosti. Svym
charismatem ovladla
pFedevsim &inoherni
scénu, ktera ji umoZiiuje
naplno rozvinout SiFi
talentu a zaroven
uplatnit tragikomiéno.

Zivot

Text Anita BlahuSova
Fotografie Lenka HataSova

Nebylo tomu tak ale vidycky. Jako dcera nasi
pravdépodobné nejpopularnéjsi herecky Jiriny
Bohdalové si musela svou pozici v hereckém svété
od pocatkl vybojovat. Po absolvovani DAMU

a kratkém angaZma v Jihogeském divadle v Ceskych
Budgjovicich presla do Prahy. ,,To bylo v roce 1977,
kdy jsem byla jesté sama ruka, sama noha a hledala
jsem své misto na slunci,” vzpomina Simona Stasova.
»Byla jsem v divadle E. F. Buriana, kterému tehdy
$éfoval Josef Vétrovec, uz tietim rokem a nijak zvlast
se mi nedafrilo. Dostavala jsem role jako Klaru ve
Slaméném klobouku — takové ty mondény — a neslo
mi to.V téch rolich jsem se necitila, protoZe mi jesté
nepatfily,” Fika herecka.

Cestu ven z trochu rozpacitého obdobi ji tehdy
pomohl najit a poti'ebné sebevédomi dodal Jan Kacer,
ktery pochopil, Ze neni Zadna svétacka, ale obycejna
holka, a obsadil ji do role Varvary v Cechovové
Visiiovém sadu. ,,ReZisér Jan Kacer byl tenkrat
z politickych diivod(i odsunut do Ostravy, kde délal
nadherné divadlo,a k ndm do divadla E. F. Buriana
priSel hostovat. Ur¢ité se o jeho hostovani tenkrat
zasadil Josef Vétrovec, byl to fajn chlap a vynikajici
herec. Byl komunista, proSel si koncentrakem
a byl mym reditelem &trnact rokd. Méla jsem ho
rada. Nechal v angaZzma takové rebely, jako byli
Jirka Ornest, Misa Pavlata, Katerina Burianova,
Milena Dvorska a Lada KFivadek, a drZel nad nami
ochrannou ruku. Diky jemu jsme ¢as, kdy venku
zufil bolSevik, proZili ve veliké srandé a délali jsme
bezvadné divadlo,” pripomina si Simona StaSova
podstatnou dobu svého Zivota, proZitou na této
prazské scéné. ,,Bylo to moje Stastné obdobi a rada
na néj vzpominam, na v§echny kolegy a na celou tu
moji u¢iovskou dobu. Diky za ni.*

Divadlo se tak zahy stalo nejdlleZitéjsi casti
hereé¢ina profesniho Zivota. Je nositelkou ceny
Thalie (z roku 2008 za hru Drobecky z perniku)

a predstaveni, v nichZ hraje, byvaji béZné vyprodana.

PORTRET

Své role si dnes peclivé vybira.V soucasnosti sklizi
obrovské Uspéchy napriklad v inscenaci Shirley
Valentine, ktera je jeji one woman show: sama
na jevisti totiZ hraje patnact postav. Pfibéh Zeny
stfedniho véku, manZelky a matky, ktera se pokousi
znovu nalézt svou ztracenou identitu, je pro Simonu
StaSovou unikatni hereckou prileZitosti ukazat
publiku $iFi svého talentu béhem témér tiihodinové
solové divadelni jizdy. Srdecni zleZitosti se ji oviem
stala hlavni role ve h¥e Rimské noci, kde predstavuje
italskou hvézdu Annu Magnaniovou. Divadelni
kus, ktery mél uz pres tfi stovky repriz, vypravi
pribéh plny emoci, vasni a zvratd, tak typickych
pro pratelstvi mezi italskou ikonou a americkym
spisovatelem Tennesseem Williamsem, a Simona
Stasova v ni obcas prechazi do své oblibené italstiny.
V neposledni radé sviij komedialni talent uplatiiuje
také ve hre Neila Simona Posledni ze Zhavych
milencd nebo v titulni roli tragikomedie o manzelstvi
po italsku s nazvem Filumena Marturano. A také dalsi
chystana premiéra bude souviset s Itilii: ,,Pravé ted'si
realizuji jeden ze svych sn(, Fika herecka. ,,V divadle
ABC budu mit premiéru italské hry ,Vim, Ze vi§, Ze
vim‘. Je to kouzelna blazniva komedie o vztahu muze
a Zeny. Mym partnerem je tentokrat mdj mily kolega
Michal Dlouhy a reZie se ujal Vladimir Strnisko.
Divaci se na Simonu StaSovou v roli manzelky, kterou
si soukromy detektiv splete se Zenou prominentniho
politika a omylem za¢ne obycejnou rodinu sledovat,
muZou téSit uZ od letoSniho brezna.

Ac sama za stéZejni roli povazuje spiSe zminénou
divadelni dlohu Anny Magnaniové v Rimskych nocich,
z pohledu nas divak{ prinesla Simoné Stasové
skutecny prilom v kariére spoluprace s reZisérem
Janem Hrebejkem na dnes uz legendarnim filmu
Pelisky. Postava dobrosrdecné manzelky Miroslava
Donutila s ho¥ici prskavkou v natupirovaném drdolu
se divakdim vryla do srdce i do paméti. Na otazku,
zda bylo uzZ pri nataceni zi'ejmé, jaky uspéch film
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sklidi, Simona Stasova Fika: ,Nikdy nemizete Fict, Ze
se néco stane legendou. Ta prosté bud vznikne, nebo
ne. DuleZité je mit pohodu, laskavost, tctu a chut
si navzajem pomoci, a toho vSeho bylo pfi nataceni
Peliskd vrchovaté. Fandili jsme si a chodili jsme se
divat na scény svych koleg, i kdyZ jsme netocili. Taky
tam byla obrovska sranda mezi natacenim,” dodava
herecka.

Velkou hereckou pfileZitost pak dostala ve
filmu Filipa Rence Roman pro Zeny, kde ztvarnila
kosmopolitni prekladatelku a tlumocnici, ktera
zlomila hil nad ¢eskymi muzi. Tim ovSem
spoluprace s reZisérem Renéem neskondila, pravé
naopak. Jejich pracovni souznéni pFineslo Simoné
StaSové v lofiském roce dalsi velky Uspéch: film
Sebemilenec bodoval na festivalu nezavislého uméni
v sanfranciském Tiburonu a neprehlédnutelna ceska
diva si odtamtud dokonce odvezla ocenéni za hlavni
Zenskou roli.,,Bylo to silné téma a cely ten soukromy
tragicky pribéh spisovatelky Simony Monyové jsme
vSichni dobfe znali,” Fika Simona StaSova. Film vypravi
pribéh domaciho nasili a manipulace, ukazuje postavu
nezavislé zralé Zeny, ktera podlehne lasce k navenek
sympatickému, ale jinak tyranskému muzi.Ten ji
nasledné depta a vydira. Shodou neblahych okolnosti
autorka knizni piedlohy Monyova pravé domacimu
nasili sama podlehla a jeji manzel si dnes odpykava
patnactilety trest.,,Jakmile mi zavolal Filip Ren¢, ze
tuto latku budeme spolu tocit, vSechno jsem odloZila
a zacala celou tu jeji kauzu studovat. Precetla jsem
si knihu, kterou po jeji smrti o tom v§em napsala jeji

rodina, je to velmi silna vypovéd jejich zoufalych déti
a bratra a vech, co je znali. Pak jsem si precetla

i vétSinu humoristickych knizek, které o souziti muze
a Zeny Simona Monyova napsala. A cely ten pFibéh

se do mé poskladal. Védéla jsem, Ze je pravy ¢as na
problém domaciho nasili upozornit. A to se nam, jak
je vidét, podafrilo, dodava herecka, ktera si cenu Zlaty
kotou¢ prevzala béhem slavnostniho zavérecného
ceremonidlu. Ocenéni ji t&ilo o to vic, Ze stla na
stejném misté jako o rok drive jeji maminka. Jifina
Bohdalova zde totiz ziskala v roce 2013 stejnou cenu
za hlavni roli ve filmu Vrasky z lasky.

OSUDOVA ITALIE

Chceme-li poznat Simonu StaSovou blize, nemizeme
opomenout jeji lasku k Italii, italskému jazyku

a kulture. Apeninsky poloostrov hraje totiZ v jejim
Zivoté velmi specifickou roli. ,Itdlie je mdj druhy
domov,” potvrzuije. ,,Zacalo to nékdy v roce 1976,
kdy jsme byli s DAMU poprvé v Italii v Aquile a hrali
jsme tam na namésti jarmarecni prredstaveni z Disku
,Rytii* hotici palicky’. Spolu s Ivanem Lutanskym jsme
ztvarnili kupce a kupcovou, co si pozvou ochotnické
divadlo a za¢nou jim do toho déje zasahovat. A jesté
si porugi, aby si jejich syn, kterého hral Zden&k Zak,
v tom kousku stfihl hlavni roli. Byla to straSna sranda,
poutova férie, kterou nam reZiroval pan reZisér
EvZen Sokolovsky, a v Italii jsme méli veliky Gspéch.

S Ivanem jsme se po cesté do Itilie v autobuse
naudili valnou vétSinu vstupt v italstiné a tim tak
néjak zacala ta moje italska anabaze,” vzpomina

Na zakladé tohoto nahlého okouzleni zacala doma
v Praze dochazet k tehdejSimu prekvapeni svych
blizkych na Italsky institut a poctivé se uit italsky.
»No a pak jsem potkala svého budouciho muze
Eusebia a mame syna Marka a hraju italskou herecku
Annu Magnaniovou a ted budu mit premiéru italské
komedie ,Vim, Ze vi§, Ze vim‘... a tak to vechno
pékné bézi dal a dal," usmiva se Simona StaSova.

MUZSKY SVET

Jako dcera znamé herecky se od pocatku kariéry

ve stejném oboru nevyhnutelné stretédvala s mnoha
srovnanimi. Maminka se ji ale od herectvi nikdy
zrazovat nesnaZila: ,,U nas doma to bylo jako v kazdé
druhé rodiné. Kazdy rodi¢ by si prece pral, aby mohl
svému potomku pomoci, a to hlavné v tom, éemu
sam rozumi. Svec ukaze svému synovi, jak se délaji
boty, malii* ho nauci kreslit a z rodiny doktorské se
vzdy vyklube dalsi doktor nebo zdravotni sestra.

| u mé bylo tim padem moje rozhodovani nasnadé

a maminka mé pomaluy, ale intenzivné zasvécovala

do toho naseho divadelniho Zivota,* vysvétluje pani
Simona. Co uz se vi ponékud méné, je fakt, Ze jejim
otcem je geofyzik a seismolog RNDr. Bretislav Stas.
,» Tata ovlivnil spi§ moje déti, nejvic Vojtu. Ten by rad
délal néco s matematikou, ale to se jesté uvidi — letos
bude maturovat. Ale i ja, pFestoze jsem se vrhla tplné
jinym smérem, si s taitou hodné rozumim. Diky nému
vim ledacos i o vesmiru a neni mi to na Skodu," Fika
umélkyné, ktera ma sama dva dospélé syny Marka

Na jaFe pFibude do repertoaru divadla ABC italska komedie Vim, Ze vi§, Ze vim, kterou temperamentni herecka nazkousela s Michalem Dlouhym.

Na hru Rimské noci v podani Simony StaSové a OldF¥icha Viznera se pfijel podivat i jeji autor Frank D’Alessandro.

Rodinny portrét: Simona s maminkou, hereckou Jifinou Bohdalovou, a se svymi syny Vojtéchem a Markem.



,,INtkdy nemiiZete rict, Ze se néco stane
legendou. Ta prosté bud’ vznikne, nebo
ne. Diilezité je mit pohodu, laskavost,
tictu a chut st navzdjem pomoct.

aVojtécha. ,,Oba si vybrali jina povolani nez herectvi,
a proto nemusim premyslet, co bych jim poradila. Je
dileZité, aby byli ve svych povolanich $tastni, a kdyby
se jim stalo i koni¢kem, tak svij profesni Zivot vyhrali.

Diky syntim, stale ¢inorodému tatinkovi a vlastné
i byvalym manZelim je Simona StaSova v soukromi
obklopena prevazné muZi a jejich spolecnost také
rada vyhledava.V jednom z rozhovort prohlasila, Ze
si v kazdém svém téhotenstvi préla pravé chlapce,
svét muzl je ji totiZ velice blizky. ,,Né&jak je mi mezi
muZi lip neZ mezi Zenami. MozZna je to tim jejich
chlapskym myslenim, nejsou hystericti, nepremysleji
za roh, v§echno fesi na rovinu. To mi vyhovuje. A na
druhou stranu jsou kreh&i nez my Zeny a tak néjak
prahledn&jsi. Clovék se na n& maze spolehnout,”
konstatuje.

VE SLUZBACH DOBRE VECI
Simoné Stasové se dafi, nezapomind nicméné ani na
ty, ktefi takové Stésti neméli a jsou zavisli na pomoci

druhych: ,,KdyZz uzZ mam ten obli¢ej znamy, tak at taky
nékomu k nécemu pomiizZe,* konstatuje. Své jméno
spojila s mnoha charitativnimi projekty: uz deset

let je patronkou Akce cihla na podporu socialnich
sluZeb pro lidi s mentalnim postiZenim. Diky této
aktivité se podarilo vybudovat napfiklad chranénou
potravinarskou dilnu Dobroty s pribéhem, kde
najdou praci lidé s mentalnim postizenim,

a k obchidku by ¢asem méla pribyt také restaurace.
Je rovnéz patronkou Nadaéniho fondu Harmonie
(jehoz hlavnim poslanim je podporovat socialné
znevyhodnéné déti, privést je k hrani vazné hudby,

a tak rozvijet jejich dovednosti a talent) a pravidelné
se Ucastni Avon pochodu proti rakoviné prsu.

Jak sama Fika: ,,Hraju pro Cihlu i pro Senzaéni
seniory, pro vozic¢kare na Kladné kazdy rok zdarma
predstaveni, nav§tévuiji chranénou dilnu na Slapech...
Zkratka a dobfe podle svych moZnosti pomaham, jak
jen mizu. Odménou je pro mé dobry pocit, Ze jsem
pro nékoho néco udélala.”

PORTRET

Simona Stasovd. ..

... 0 Janu Kacéerovi:

,»Poprvé jsem diky nému zjistila, jak ma vypadat
vynikajici divadelni reZisér. Pravé on mi za téch
nadhernych Etrnact let spoluprace nasadil na reZiséry
vysokou latku, kterou uz nechci nikdy sniZovat.

... 0 tom, jakym zpiisobem nejradéji odpociva:
,»Miluju rodinné seslosti u Jifinky. Ty naSe nedéle, kdy
nam uvaii a probereme viechno, co se za ten tyden
udalo, zachechtame se a jsme prosté spolu. To je

mdj relax. A nékdy si na tyden sama zajedu do Rima
nebo do Toskanska ¢&i na Sicilii, abych mohla pobyt

s lidmi, kterym tak dobfe rozumim.*

... 0 svém letos$nim Zivotnim jubileu:
»Preju si,aby moje rodina byla zdrava. To je moje
jediné prani.”

SIMONA STASOVA (1955) JE DCEROU
HERECKY JIRINY BOHDALOVE

A PRIRODOVEDCE BRETISLAVA STASE. BYLA
TRIKRAT VDANA, JEJiMI MUZI BYLI HEREC
PAVEL TRAVNICEK, ITALSKY PROFESOR

A KRITIK EUSEBIO CICCOTTI A HEREC PAVEL
SKRIPAL. S BYVALYMI MANZELY PODLE SVYCH
SLOV SKVELE VYCHAZI. JE MAMINKOU DVOU
DOSPELYCH SYNU, MARKA A VOJTECHA.

O DIVADLO.VYSTUDOVALA KONZERVATOR
A NASLEDNE PRAZSKOU DAMU. PO SVEM
ABSOLUTORIUYV ROCE 1976 NASTOUPILA
DO JIHOCESKEHO DIVADLAV CESKYCH
BUDEJOVICICH, O ROK POZDE]I SE
PRESUNULA NA PRKNA PRAZSKEHO
DIVADLA E. F. BURIANA.V ROCE 1991 SE
STALA CLENKOU MESTSKYCH DIVADEL
PRAZSKYCH, SPOLUPRACOVALA S DIVADLEM
K,S CINOHERNIM KLUBEM CI DIVADLEM

V REZNICKE.V SOUCASNOSTI JE NAVOLNE
NOZE A JE STALYM HOSTEM MESTSKYCH
DIVADEL PRAZSKYCH, ABC A ROKOKA, HRAJE
V DIVADLE BEZ ZABRADLI A V ZIZKOVSKEM
DIVADLE A SE SVYMI INSCENACEMI JEZDI PO
VLASTECH CESKYCH.

O FILM A TELEVIZE. NEJVYRAZNEJSi ROLE
KARIERY Ji NABIDLI REZISERI KAREL SMYCZEK,
JAN HREBEJK A FILIP RENC,V POSLEDNICH
LETECH TOCILA TAKE NAPRIKLAD § JIRIM
VEJDELKEM NEBO MILANEM CIESLAREM.
SKUTECNY PRULOM NA STRIBRNEM PLATNE
PRO NI ZNAMENAL FILM PELISKY (1999).

PO DALSIM USPECHU V ROMANU PRO ZENY
(2004) NASLEDOVALY TREBA FILMY LASKA

JE LASKA (2011), MUZIV NADEJI (201 I) NEBO
SEBEMILENEC (2013). Z TELEVIZNICH ROLI JE
NEZAPOMENUTELNA PREDEVSIM VEZENKYNE
V SERIALU PRITELKYNE Z DOMU SMUTKU
PODLE PREDLOHY EVY KANTURKOVE. VENUJE
SE TAKE DABINGU, SVU] HLAS PROPUJCILA
NAPRIKLAD BARBRE STREISANDOVE.

O OCENENI.V ROCE 2008 ZISKALA CENU
THALIE ZA ROLI ALKOHOLICKY EVY MEAROVE
VE VTIPNE NAPSANE TRAGIKOMEDII NEILA
SIMONA DROBECKY Z PERNIKU, INSPIROVANE
SKUTECNYM PRIBEHEM JUDY GARLANDOVE

A JEJi DCERY LIZY MINNELLIOVE. LONI BYLA
NA FESTIVALUV SANFRANCISKEM TIBURONU
OCENENA ZA HLAVNI ZENSKOU ROLIVE
FILMU SEBEMILENEC.

O CO PRAVE CHYSTA.V BREZNU 2015 SE

V DIVADLE ABC USKUTECNI PREMIERA NOVE
ITALSKE KOMEDIE VIM, ZE VIS, ZE VIM, KTEROU
NAZKOUSELA S KOLEGOU MICHALEM
DLOUHYM POD VEDENIM REZISERA
VLADIMIRA STRNISKA.




Zahrady, které inspiruji

Predstavte si zahradu, kde nejsou zadne strihané
travniky a vSechny stromy jsou listnaté. Svahy déli
kamenné terasy ponorené ve stéblech stepnich
travin, a kdyZ se zaposlouchate, cesticky pri chizi
zvon( bridlicnym zvukem. | tak mdze vypadat moderni
zahrada. Realizace zahradni architektky Mirky Svorove
respektuji vyjimecnost mista, délaji radost svym
majiteldm a zaroven si jich ceni i odborna verejnost.

Text Anita BlahuSova Fotografie archiv Partero, Lukas Pelech, Jan Varvarovsky
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Ke studiu zahradni architektury na Mendelové
univerzité v Brné se Mirka Svorova dostala trochu
oklikou. ,,Napad stat se zahradnim architektem pfrisel
v okamZiku, kdy jsem se poprvé poradné porypala

v hlin&," vzpomina. ,,Byla jsem v té dobé doma

se svymi malymi dcerami a méla prerusenu svou
prvni vysokou Skolu uméleckého zaméreni s malou
vyhlidkou na névrat. Zahradni architektura se zdala
jako idealni kompilat mych dosavadnich a novych
zajma.”

V roce 2003 zaloZila se svym kolegou Jakubem
Fingerem ateliér PARTERO a dnes se pravidelné
umistuji na prrednich pri¢kach v soutéZich Zahrada
roku a Park roku, poradanych Svazem zakladani



Na tfech twodnich snimcich je vitézna
zahrada roku 2013, ktera vznikla

v Hranicich, inspirovana starym bridlicnym
lomem. Pasivni dfevem obloZeny diim

tu jako lod’ proplouvd travnatym movrem
clenénym zidkami.

a udrzby zelené. Pod rukama Mirky Svorové vznikaji
rliznorodé plochy a prostory, jejich autorka hleda
ducha mista a nabizi FeSeni prirozené zdlrazujici
silu a potencial daného prostoru. ,,SnaZime se
naslouchat svému zakaznikovi a inspirovat se jeho
osobnosti, potazmo jeho Zivotnim stylem. Zrovna

u ocenénych zahrad se to myslim podafrilo, kazda

z nich je malym zrcadlem svého majitele, pravé proto
jsou tak jiné,” Fika architektka. Jedna z vitéznych
zahrad tak byla vytvorena v misté byvalého lomu,
jind vznikla rekonstrukci zahrady u prvorepublikové
vily. Dal$i naproti tomu vyrostla v prostredi zcela
odliSném: v ramci priméstského satelitu. Majitelim
novostavby dnes déla radost mala méstska rodinna
zahrada s Zivou zelenou pergolou z platang, v niz
nechybi ani tak staromilsky pocin, jakym je kvetouci
predzahradka.

PRIRODAV MODERNIM POJETI
Zahrada je dnes podle Mirky Svorové jednoznacné
vnimana jako misto relaxace, kde se lidé chtéji spiSe
odreagovat a jednoduse to mit hezké. ,,Spousta
mych klientd ma napfiklad nepFijemné vzpominky
na sbirani drobného ovoce v détstvi a ¢asto
je zmifiuji.V ateliéru jsme to nazvali ,bobulové
trauma’,” usmiva se empaticka tvirkyné. | tak viak
Ize v poZadavcich na nové zahrady vystopovat
navrat ur€itych tradi¢nich prvka, jakymi jsou malé
uzitkové nebo bylinkové zahradky. Jak ov§em Mirka
Svorova poznamenava, v kontrastu s €inorodosti je
také casto kladen diraz naopak na bezidrzbovost
vznikajicich zahrad. ,,Snazim se vysvétlit svym
klientim hned na zacatku, Ze bezidrzbova zahrada
neexistuje. Zahrada je Ziva véc, ktera potrebuje cas
a pédi, vyviji se a starne. Je to, jako byste touZili po
beztdrzbovém kotéti nebo $téiatku. Reeni jsou
nicméné jednoducha: pokud se o ten sviij kousek
pFirody nechcete starat, stadi najit nékoho, kdo to
udéla za vas.“

Navrh zahrady by mél byt predevsim v souladu
s realitou. ,,Nemél by vzniknout libivy projekt, jehoz
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Zivotaschopnost je omezend,” vysvétluje. ,Je tieba
hodné komunikovat, vzdjemna dlvéra a otevirenost
mezi klientem a architektem dava vétsinou vzniknout
hezké véci. Jsou zahrady a mista, ktera jsou
inspirativni a inspirujici sama o sobé. Vstoupite tam

a hned vite, kde by co a jak mélo byt, a pak uz jen
vse cizelujete a upresiiujete. Naopak nékde se
napady hledaji tézko, v§echno je tam Spatné — a pak
inspirace nepfichazi.”

Vyslovené oblibenou rostlinu nebo strom Mirka
Svorova nema. ,Nerada pouZivam stale totéz dokola,
bavi mé objevovat nevyzkousené a vymyslet nové
kombinace,* Fika. ,,Mam rada rostliny — rozmanité
kviti, kefe, stromy — a maloktera mi vadi. DileZité

T

je spiSe kdy a kde co pouzit.“ Zahradu vak netvori

jen rostliny, ale také nejriznéjsi doplitky a mobiliar.
,»V exteriéru je myslim dileZité, aby material umél

hezky starnout. Je atakovan vlivy, které v interiéru
nehrozi. TakZe spiSe klasické suroviny jako drevo,
kamen, beton v riznych podobach. Ale nebranim se
experimentlim — mym dlouhodobym snem je tfeba
sklo,” Fika ocefiovana zahradni architektka.
VYSNENY PROSTOR

Na svou vlastni vysnénou zahradu Mirka Svorova
stile eka. ,,Méla jsem kdysi jednu, ktera byla moje
srdcova. Nebyla ale tak GpIné mym dilem. Byla

to louka se starym sadem a malou kvétinovou
zahradkou u venkovského domu. Stromy sazeli mi
prarodice a ja jsem ji v kone€ném dusledku jen
drobné odistila a nechala vyznit jeji nejvétsi kvality —
méritko a magické vyhledy do krajiny," vzpomina.
,,BohuZel malebné pozemky v okoli byly rozprodany
na stavebni parcely, na nichz zacaly vznikat ,obri
haciendy, a kouzlo bylo pry€. Se zahradou jsme se
rozloudili, abychom té postupné degradace nemuseli
byt svédky.”“ Dnes by se o podobny pozemek
vzhledem ke svému pracovnimu vytiZeni dokazala
starat jen stéZzi, ale jak sama rika: ,,Mé sny mi pIni
vSechny moje zahrady, i kdyZ nejsou doopravdy
moje.*

TVURKYNE

Vlevo nahote: Zahrada roku 2010 ve Lhoté,
ktera se svymi ¢tyrmi tisici metry ctverecnimi
byla pro ateliér velkow vyzvou. Vievo dole:
Jin a jang — atriovd zahrada plnd kontrasti,
inspirovand vychodni filozofit, kterd slouzi

k meditaci a kontemplaci.

Nahote: Jarni pohled na zahradu primo
w ateliéru Partero. Dole: I takto miiZe
vypadat méstska zahrada u Fadového domu.

Mirka Svorova

ZAHRADY MIRKY SVOROVE NAJDETE
NA WWW.PARTERO.CZ.




Text Frantisek Masek,
Hospodarské noviny
Fotografie archiv
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Vice ne# devadesat procent aktivit Pojistovny Ceské
spofitelny pFipada na Zivotni pojiSténi. Vyjdeme-li

z Gdajii Ceské asociace pojistoven, dostali jsme

se v pripadé Zivotniho pojiSténi z pomérné malé
instituce aZ na treti misto na naSem trhu. Podle
predepsaného objemu pojisténi jsme dokonce
prvni. Dle nazvu patfime k Ceské spofiteln&, nas
majoritni vlastnik Erste ale v roce 2008 prodal
vSechny pojistovaci tstavy rakouské finanéni
skupiné Vienna Insurance Group (VIG) — jsme

tedy dcefinou spoleénosti holdingu VIG. Ceské
spofitelné zlstal pétiprocentni akciovy podil,a to na
zakladé dlouhodobé dohody o spolupraci a rozvijeni
konceptu zvaného bankopojisténi. Mame exkluzivni
smlouvu na prodej Zivotniho pojisténi v Ceské
sporitelnég, ale jsme cizi spole¢nost kontrolovana
Vienna Insurance Group.

Umoziiuje nam prodavat pojisténi pres viechny
distribuéni kanaly Ceské spofitelny véetng jejich
externich partner(. Smlouva obsahuje i klauzuli

o spolupraci opaénym smérem, tedy o prodeji
bankovnich produktd. Nase pojistovna ale nema svou
obchodni sit, tento bod smlouvy se nas tak vlastné
netyka. Na rozdil od dalSich pojiStoven finanéni
skupiny VIG, jejiz zastupci prodavaji produkty Ceské
spofitelny véetné stavebniho sporeni ¢i penzijni fondy.

Maly pocet Zivotnich pojistek ma koreny v minulosti,
kdy se stat staral v podstaté o vSe. Netroufam si
tedy Fici, eho si lidé vazi, &i nevazi. Spise si ziejmé
neuvédomuji, Ze maji sebe i rodinu zajistit proti
rizikim oni sami.

Zivotni pojisténi ma mnoho forem, at vezmeme

Urazy, vazné nemoci ¢i smrt.V kazdé Zivotni fazi

je tfeba néco jiného. Mladsiho klienta zajima spise
pojistka proti Uraziim, s prichodem rodiny musi
zabezpelit jeji dalsi ¢leny a jesté pozdéji ho zajima,
jak bude zajistén na vyssi vék, pripadné na dlchod.
Z toho vychazi nas produkt FLEXI, ktery se dokaze
prizpusobit ménicim se Zivotnim narokim klienta.
A nabidnout mu za to individualné né&jaké zvyhodnéni.
Diky postupnym zménam v tomto pojisténi, které
odpovidaji jeho ménicim se potiFebam, tak klient
nemusi hledat stile nové produkty.

Predevsim zakladni rizika — smrti, Grazu a vaZnych
nemoci. Jak jsou kryta, zavisi na klientovi. Zivotni
pojistka miZe slouZzit i k zajisténi hypoték nebo
Gvérq, které si klient bere.

Na to nelze presné odpovédét. Nemame totiz
oddéleny produkt pro investovani. FLEXI v podstaté
umotZiiuje vynaloZit vS§echny penize na kryti
pojistnych rizik, ¢i naopak na investice.V priméru Ize
ale Fici, Ze 60—70 procent penéz, které lidé vydavaji
na pojisténi, jde na kryti rizik, zbytek na investice.
Myslim si, Ze je to spravné. Rist podilu rizik proti
investicim je dlouhodoby trend. Zejména dnes, kdy
jsou Urokové sazby neuvéritelné nizko. Pokud to
tak zdstane delsi dobu, bude investovani s Zivotnim
pojisténim velmi obtizné.

Zajem je hlavné o garantovany fond, ktery
poskytujeme ve spolupraci s Ceskou spofitelnou.
VEétsina klientd, které obsluhuje Spofitelna, je

spiSe konzervativni, nechtéji investovat do akcii

¢i dluhopist a preferuji pravé tento fond. Vychazi

z pevné stanoveného vynosu na zakladé takzvané
technické Grokové miry, kterou musime garantovat
a vyplatit klientdm. DFive jsme tuto Uroveri vyrazné
prekonavali, pfi soucasnych Grocich to ale nebude

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

mozné. Hlavni doménou pojisténi tak zi'ejmé

bude kryti rizik. A méné investovani. Zdjemctim
nicméné nabizime — i pres externi poradce

a zprostredkovatele — také riizné investi¢ni programy.
Cilem je splnit prani kazdého klienta.

Tyto programy vychazeji vst¥ic lidem, ktefi nemaji
aktivni vztah k investicim, ale chtéji investovat. Nasim
cilem je prednastavit a upravovat strukturu investic,
aby to odpovidalo jejich potiebé v horizontu, v némz
chtéji své penize zhodnotit.

Kazdy rok néco vylepsime. Letos jsme zjednodusili

a rozsirili nabidku pojiSténi zaméreného na invaliditu.
Chceme, aby krylo vSechny kombinace a situace,

v nichZ se klient ocitne. Nabizime mu napfiklad
anuitni pojistnou ¢astku, tedy pojistku, jejiz vySe
prresné kopiruje splaceni hypotéky. Pfesné podle
vySe dluhu je kryta klientova pojistka. Je to spise
vylepseni, ale velmi vyznamné.

Cilem bylo odstranit mezeru v zékoné, ktera
umoZiovala, aby zaméstnanci dostavali misto

vy$8i mzdy &i prémii Zivotni pojisténi s darfiovym
zvyhodnénim, z néhoZ si okamZité mohli vybirat
penize. Firma i zaméstnanec tak uSetfili na danich,
coZ neni zamérem investi¢niho Zivotniho pojisténi.
Novela tento problém odstranila. Zivotni pojist&ni,
na které prispiva zaméstnavatel, je dal dariové
zvyhodnéno, vloZené penize si jiZ ale nelze vybrat
hned. Je to spravné, investi¢ni Zivotni pojisténi ma
byt dlouhodobé a nema slouzit k optimalizaci dani.
Novela vysla na konci listopadu a plati od ledna.
Na prizplisobeni se zménam jsme tak méli velmi
malo ¢asu. Klienty jsme o nich ale museli rychle
informovat.
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Petr Zapletal (51 let)

VYSTUDOVAL MATEMATICKO-FYZIKALNI
FAKULTU UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE

A POSTGRADUALNI PROGRAM MBA PRI
ROCHESTER INSTITUTE OF TECHNOLOGY.

JE DRZITELEM LICENCE SECURITIES AND
FINANCIAL DERIVATIVES REPRESENTATIVE

V LONDYNE. PO STUDIU PRACOVAL

V INVESTICNI BANCE BARCLAYS DE ZOETE
WEDD LTD.V LETECH 1995-2000 PUSOBIL VE
VEDENI INVESTICNI SPOLECNOSTI CREDIT
SUISSE ASSET MANAGEMENT. OD LEDNA

2001 DO RIJNA 2005 VEDL COBY PREDSEDA
PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL
INVESTICNI SPOLECNOST CESKE SPORITELNY.
ZAROVEN BYL PREDSEDOU PREDSTAVENSTVA
UNIE INVESTICNICH SPOLECNOSTI CR.

OD LISTOPADU 2005 RiDIi JAKO PREDSEDA
PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL
POJISTOVNU CESKE SPORITELNY,V LEDNU
2011 SE STAL TAKE CLENEM PREDSTAVENSTVA
KOOPERATIVA POJISTOVNY.

Podle naseho nazoru jsme zvolili nejlepsi a v tak
kratké dobé jedinou moznou cestu. Klientlim jsme
sdélili, jaky je stav a o ¢em se museji rozhodnout.
Abychom jim rozhodovani co nejvice usnadnili,
informovali jsme je dopisem, Ze chtgji-li mit
nadéle darfiové zvyhodnéni a dostavat potvrzeni
kvali odpoc¢tu u dané z pfijmu, nemuseji délat nic,
neZ podepsat zaslany formulaF a odevzdat ho na
personalni oddéleni zaméstnavatele. Jen pokud si
chtéji dal pruzné vybirat penize a neuplatiiovat slevu
na dani, museji nas o tom informovat a vratit nam
podepsany dodatek.

Chtéli jsme, aby bylo co nejméné takovych klientd,
kteri nevédi, Ze se maji rozhodnout, a nebude jim
jasné, zda maji narok na darfovy odpocet, nebo si
mohou vybirat penize. Ceska narodni banka (CNB)
takovy postup pojistoven kritizuje. Myslim si ale, Ze
je spravné klienty informovat — v maximalni mozné
mire tak byla odstranéna pravni nejistota. Podstatny
bude nazor finanénich Gradd, zda je smlouva
v souladu s novelou zdkona o dani z pfijmu. Kdyz to
potvrdi, nemél by s ni mit problém klient, pojistovna
ani CNB.

Kolika klientt Pojistovny Ceské spoFitelny se
tato zména tyka?

V zasadé asi 550 tisic klientd, 140 tisic z nich chce
zachovat flexibilitu a moznost vybirani penéz

z pojistky. Nechtéji ale pFijit o dafiovou vyhodu. Jako
ja. Proto jsem zrusil dafiovou vyhodu u staré pojistky
a otevrel si dalsi, na niZ platim presné takovou ¢astku,
ktera mi umozni dafiovy odpocet. Na nové pojistce
ukladam penize, u staré pojistky mi zdstala moznost
s ni néco délat.

Clenové Ceské asociace pojistoven zavedli od
ledna &tyFi samoregulacni opatfeni. O¢ jde?
Na Asociaci jsme se dohodli, Ze nebudeme cekat

na chystanou regulaci a zavedeme samoregulaéni
opatreni. Vedou k vétsi transparentnosti, Iépe klienty
informuji o tom, jakou pojistku si kupuji. Soucasti
téchto opatieni je také standardizovany ukazatel
nakladovosti SUN, diky némuz musi kazda pojistovna
klientovi jednotné ukazovat, kolik z toho, co plati,
jde na rizika, jaké jsou naklady pojisténi a kolik

se investuje. Jasné vidi, jak je jeho pojistka vlastné
vytvorena. Je stanoven i minimalni rozsah informaci,
které je poradce povinen klientovi sdélit, stejné

jako to, jaké informace musi dostat pred sjednanim
smlouvy, aby mél jistotu, Ze se rozhodne na zakladé
spravnych dat. Vytvorili jsme tak vlastné produktové
listy, jednotny zpUsob, ktery vysvétluje, jaky typ
pojistky si klient kupuje a co musi dostat, nez se
rozhodne uzavfit smlouvu.

Regulace v pFipravované novele ziakona

o pojistovacich zprostredkovatelich

a likvidatorech je tvrdsi nez samoregulace.
Nehrozi, Ze ji budou chtit pojistovny
odmitnout s tim, Ze uZ se vlastné reguluji
samy?

Myslim, Ze nehrozi. U novely zakona neni v podstaté
$ance, jak ji zménit. Povazuji za Gspéch, Ze jsme se
dohodli na samoregula¢nich opatrenich. Nemyslim si
ale, Ze se pojistovny brani regulaci. VSichni vime, Ze
v distribuci existuji problémy, Ze je co zlepSovat

a trh sam to nevyresi. Budeme tedy vZdy diskutovat
o formé&. Rozumnou regulaci v principu vitame.

,,doucdsti samoregulacnich opatrent je
standardizovany ukazatel nakladovosti
SUN, diky némuz musi kaZda pojistovna
klientovt jednotné ukazovat, kolik z toho,
co plati, jde na rizika, jaké jsou ndklady
pojisténi a kolik se investuje. Jasné vidy,
jak je jeho pojistka vlastné vytvorena.



Jak jste se dostala k moderovani v radiu?

moderatora a na co nesmi nikdy u své profese
zapomenout?

Méla jsem pred maturitou a nas vedouci

z dramatického oboru ZUS mé& doporuil na
konkurz do soukromého radia v Pardubicich.

A protoze védél, Ze dobrovolné bych nikdy nesla, tak
si na mé& vymyslel drobnou lest. Poslal mé do budovy
radia s ,,dopisem* pro reditele, a kdyZ uz jsem tam
byla, tak jsem jim tam cosi pre€etla na mikrofon —
védéla jsem, jak se ¢te Viktor Hugo — a bylo to. Par
let se v soukromém radiu vyuéite zakladim Femesla
a pak vede cesta hodné vysoko, az k RadioZurnalu.

Z té vysky, tedy z toho, Ze jste ve vefejnopravnim
médiu, se vam nesméji klepat kolena, v dusi musite
mit absolutni klid. Nékdy je tam opravdu velka mela,
vsude pobihaji editofi, redaktori, zpravodajové,
produkéni a reZisérky. Ale kdyZ mate v zadech tym,
na ktery se mlZete spolehnout, tak se ten klid hleda
docela jednoduse.

A co je dileZité? Toho je hodné, ale at se zrovna
ve svété déje cokoli, nikdy nesmite zapomenout na
posluchaée.To nejdileZitéjsi je asi umét se do néj
vcitit, kazdy moderator musi mit zvlast vyvinutou
empatii.

KaZdy den jiny host, to znamena nastudovani
mnoha p¥#ibéhi i obora. Mate trik, jak
pripravit linii pro zajimavy a originalni
prib&h? Které osobnosti vam uvizly v paméti
nejhloubé;ji?

Ono se to moc uspéchat neda, nékdy to znamena
tieba i za par hodin precist odbornou knihu

a nastudovat si, co ten host uz nékdy rekl. Pak
zahodim papiry a premyslim, co nerekl, a mél by

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Umét se zepral

Jgji hlas mozna znate, je jednim z t€ch nejhezcich

a nejlaskavejsich, které provazeji RadioZzurnalem. Hanka
Shanélova v ném nazivo zpovida osobnosti napric
obory a osudy. Sazf na peclivou pripravu, naprostou
empatii a nikdy nezapomene na posluchace. Své uménf
retoriky take predava dal jako lektorka.

Text a fotografie Petra DoleZalova

Fict. JenomZe Casto prosté neni ¢as.To, Ze vas ¢eka
rozhovor s ministrem nebo velvyslancem, se dozvite
i dvé tfi minuty predtim, nez se ,,rozsviti Cervena®.

A pak uz si musite poradit sami, prichazi improvizace
v Zivém vysilani a myslim, Ze ji u nas v RadioZurnélu
méame radi vichni.

umi jednoduse a s nadSenim predat. A moderator by
se mél taky umét zeptat. Rozhodné neplati, Ze kdyz
prijde znamy zpévak nebo herec, automaticky to
bude poutavy rozhovor. Nora Fridrichova si tieba do
studia privedla své GpIné malé $téné, které mezitim,
kdy jsme se pomérné otevi‘ené bavily o komunikaci
nasich politickych Spicek, chvili kiiu€elo, chvili
nadherné vylo.

MuzZete ve své soucasné profesi — at uz pFi
moderovani, nebo u kurzu rétoriky — €erpat
ze svych studii?

Moje maminka byla u€itelka jazyk? a jeji laska
predevsim k c¢eskému jazyku mé provazela od
prvnich slov. To byla asi prvni a nejmile;jsi Skola.
Netroufnu si Fict, Ze to dnes umim jako ona, ale
moc se o to snazim. Na DAMU jsem potkala

dalsi vzacnou Zenu, docentku Jifinu Hirkovou.

Na prednaskach z teorie feci a z rétoriky jsem

si nedélala poznamky, ale snaZzila jsem se zachytit
kazdé slovo. Byla jsem nadSena, Ze mi byla ochotna
délat vedouci diplomové prace. Dnes, kdyz uz se
obé dvé na mé divaji shora, doufam, Ze se za mé
nemuseji stydét. Dramatickou vychovu miiZete vyuZzit
v podstaté v jakémkoli oboru a ja s jeji pomoci
ucim rétoriku a prezentaéni dovednosti. Pouzivam
prakticka cvi€eni, improvizaci a simulaci.

Kdo nejcastéji vyhledava pomoc s lekcemi

rétoriky a hlasové vychovy? Co je

Uz jsem se diky svym kurzim dozvédéla hodné véci
z nejriznéjSich obord, od Iékard, ktefi chtéji pomoci
s predstavenim svych vyzkumd, pfes odborniky na
finance, ktefi rok co rok prezentuji hospodarské
vysledky a rok co rok je to vétsi nuda, po oddavajici,
ktefi nechtéji zkazit novomanzeliim svatbu. Ale
velmi obecné jsou mymi klienty vétSinou ti, ktefi
nové ziskaji vedouci pozici a ¢eka je vystupovani na
verejnosti.

Skoda, 7e se u nas vystupovani a mluvené slovo uci
na Skolach tak malo. Zpé&tnou vazbu potrebuji vSichni.
| profesionalové museji ¢as od ¢asu projit tim peklem
slySet a vidét sami sebe.

SnaZzim se objevit v kazdém osobitého recnika.

Je nesmysl zkouSet napodobit Marka Ebena.

Ten je jenom jeden. DuleZité je u kazdého najit

a pojmenovat silné a slabsi stranky. Pak stavét na
téch silnych, rozvijet je. A na ty slabsi stranky se
musi sam Fecnik hodné& nastvat, aby s nimi chtél néco
délat.V tom pripadé pak umim pomoci a ukazu mu,
jak se zlepsit.

Jaké jsou vase nejvétsi Zivotni investice?
Ty mé ted Cekaji, jsou to mé déti. Mam tfiletou
hol¢icku a osmimésicniho chlapecka. Chci investovat
do jejich vzdélani, chtéla bych, aby oba mohli
cestovat.

Abychom jim to mohli dopFat, investujeme
s partnerem také hodné do podnikani a objevujeme
pro Ceskou republiku norské znacky, které nam
byly prozatim utajené. Prodavame norské svetry
a nové jsme otestovali a s nadSenim dovezli znacku
$pickového spodniho pradla s termostatem.

,,dnazim se objevit v kaZdém osobitého recnika. DiileZité je najit
a pojmenovat silné a slabsi stranky. Pak stavét na téch silnych, rozvijet je.*



Umeéni davat
a umeni pryimat

v s 7 ’ . , DARY A POZORNOSTI
Preda’nl (ir()bn’e pOZOTﬂOéZL, da/rku nebo Dary, kvétiny &i pozornosti si predavame v bézném
. z L Z Yy * z v o Zivoté pomérné &asto. U blizkych pratel a rodinnych
kytl(’e ma d(ireé (lt(l pOZ&S Lt a zaroven pOmOCL prislusnikd si vime s vybérem a zplisobem predani

viceméné rady. Pokud jde ale o formalné&jsi akci nebo

vybudovat nebo udrZet socidlni kontakt.
Vybér spravného ddarku ale miize byt tvrdym

obchodni schiizku, je namisté seznamit se s pravidly,
ktera ma pro tyto Ucely pripravena etiketa. Mnoha
uskali se skryvaji uz ve vybéru vhodné pozornosti. Jaky

< >1 9%, 5 9 1 dar vybrat? ZaleZi na tom, co je u€elem obdarovani.
OrLSkem « nekdy se mze Stat, Z€ namis t() V prvni fadé jde vzdy o to, zplisobit obdarovanému
]"adOStl pfl’l}ede ])feddvdn[ daru Obé Stran}r radost, nasledné viak miizeme rozliit nejrizné&jsi
prileZitosti, ke kterym pozornost hodlame darovat.
sp ise do ro zpa kii. Mno hdy si navic anit Mohou jimi byt napfiklad navazini obchodniho
. > .o 5 e kontaktu, podékovani za ispé&Snou spolupraci Ci
neuvédomujeme, Ze stejné diilezité, jako dary vyiddrent sympati.
. . .. Pravidla spolecenského chovani Fikaji, Ze dar by
dd?)a[, je také umét jes prdvné ])ﬁﬂ’m(l[ mé&l byt v prvni Fadg piméFeny. PFilis maly & prilis

velky mlZe privést zi¢astnéné osoby do ponékud
trapné situace. U daru nadmérné hodnoty se
obdarovany miiZe citit zavazan k reciprocité, coz je
zejména v obchodnich vztazich problematické. Pozor
také na to, aby pozornost darovana pfi formalnich
prileZitostech nebyla pFili§ osobniho charakteru
nebo napfiklad nepatri¢né Zertovna. Plati totiz, Ze
dary se rozbaluji bezprostfedné po obdrzeni,a to ve
spoleénosti vSech pritomnych darcl. Moc osobni nebo
jinak problematicky dar by tedy mohl zi¢astnéné
nepfijemné zaskocit.

Co se jako pozornost pfi formalni prileZitosti hodi?
Vse samozrejmé zaleZi na konkrétni situaci, nic ale
nezkazite luxusnimi kancelarskymi potifebami, kvalitni
cokoladou ¢i darkovym koSem, zpravidla neurazi
ani vhodné vybrana kniha. Jednou z necastéjsich
pozornosti byva lahev kvalitniho vina, které
dlouhodobé patfi k nejvyhledavangjsim firemnim
darkam. Kvalita ve v§ech zminénych pripadech
jasné vitézi nad kvantitou. Pokazdé je Zadouci se na
obdarovavaného alespoii trochu informovat, vyhneme
se tak podobnym neprijemnostem, jako je napriklad
vénovani luxusni ¢okolddové bonboniéry diabetikovi.
Pokud hodldme obdarovat cizince, je dobré, aby
dar jistym zpUsobem reprezentoval zemi darce.
Reklamni predméty s firemnim logem se hodi v ramci

Ve samoziejmé zdleZi

na konkréini situact, nic
ale nezkaziie luxusnimi
kancelarskymi potrebami,
kvaliini dokoldadou &1
darkovym koSem.




Text Anita Blahusova
Fotografie 123RF

obchodnich vztahl jen pro méné formalni pFipady.
A napifiklad hotovost jako dar je v obchodnim styku dle

pravidel spolecenského chovani absolutné nepfipustna.

Je samoziejmosti, Ze z daru odstranime cenovku a Ze
jej prineseme a predame vkusné a primérené zabaleny.
Nikdy jej nepredavame s komentéfi typu:,, To nic
neni, je to jen takova mali¢kost.“ Tim bychom darek
pred obdarovanym zbyte¢né shazovali. Dostava-li
obdarovana osoba darl vice, a je tedy pravdépodobné,
Ze se nasledné nebude orientovat v tom, kym bylo
co vénovano, je dobré priloZit k tomu nasemu svou
navstivenku. Na vizitku miZeme pFipsat osobni prani
a podepsat ji, pravidla etikety pFipoustéji do levého rohu
priloZzené navitivenky pFipsat p.r. (pour remercier),
pokud jejim prostiednictvim dékujeme, nebo
p.f. (pour féliciter), pokud blahoprejeme. Prilozena
navstivenka se vklada do obalky stejné velikosti.
Obdarovany by mél dar po obdrzeni v pFitomnosti
darce bez prodleni rozbalit. Je zdvorilé podékovat
a projevit nad darkem radost. Komentare typu ,,to
jste si neméli délat Skodu* jsou porusenim pravidel
etikety. Vyjadrit dik je mozné také tim, Ze poSleme
darci nasledné psané podékovani. Pokud jsme jako
hostitelé obdrZeli bonboniéru ¢i lahev kvalitniho vina,
pravidla spolecenského styku nafizuji darek otevrit
a nabidnout spolecnosti jeho ochutnani. Je skute¢né
nezdvofilé si obdrzenou ldhev uloZit na pozdéji
a nabidnout ostatnim misto toho napoj méné kvalitni.
PFijemce daru neni v Zidném pripadé zavazan
povinnosti darovani oplatit a darci etiketa zapovida
si pozornost na oplatku jakkoli narokovat. Ve zcela
vyjimecnych pripadech se mliZe stat, Ze darek
pfijmout opravdu nehodlate, povazujete jej napriklad
za prili§ nakladny a zavazuijici. V takové situaci je

Eticka stranka

JE PRAVDA, ZE VICE NEZ NA CENU VYJADRENOU YV PENEZICH SEV PRIPADE DARU HLEDI NA JEJICH
SYMBOLICKOU HODNOTU. MLUVIME-LI O DARECH A POZORNOSTECH PREDAVANYCH V OBCHODNIM
STYKU, JE VSAK PENEZNI HODNOTA ASPEKTEM, KTERY NENi RADNO PODCENOVAT. POKUD JEVE HRE
NAPRIKLAD POZVANI DO LUXUSNI RESTAURACE NEBO VIKENDOVY POBYTYV ZAHRANICI, MUZE DAR

dle pravidel etikety ti'eba odmitnout jednoznacné,
nezvratné a hlavné bez zbyte¢nych emoci. Etiketa
povoluje vyjadieni typu: ,,Dékuiji, ale tento dar opravdu
nemohu prijmout” a doporucuje se nadale k problému
nevracet. Je také krajné nezdvorilé posilat pripadné
nevhodné dary nasledné dal, navic nikdy nemate
jistotu, Ze se jednou nevrati zpét k vam nebo, a to je
jesté horsi, k plivodnimu darci.

Kvétina je univerzalni pozornosti, nikdy neurazi a vidy
upouta pozornost. Ma-li byt obdarovanou osobou
Zena, kvétina se hodi pri kazdé prileZitosti. Za urcitych
okolnosti ji pak miZeme vénovat i muzi. Kytici
predavame vzdy hned pfi prichodu, na zacatku setkanti,
a to vybalenou z baliciho papiru. Drzime ji v levé ruce,
abychom pravou mohli obdarovavaného pozdravit,
pripadné mu blahoprat, a pfi prredani si hledime
vzajemné do o¢i. Bude-li kytice obdarovanému doru-
cena, stejné jako u daru, ktery nepredavame osobné,
je Zadouci priloZit navstivenku s osobnim vzkazem.
Mluvime-li o kvétinach, myslime tim kvétiny Fezané.
Obdarovany kytici pfijme a podékuje. Pravidla
sluSného chovani nasledné ukladaji umistit kvétiny do
vazy a tu postavit na Cestné, dobre viditelné misto.
Pripadné odloZeni kvétin a jejich ponechani bez vody
je projevem neucty k darci i k samotnym kvétinam.
Pokud predavame kytici napfiklad v restauraci, povoluji
pravidla slusného chovani pozidat persondl o vazu.
Kytice miZe vyjadiovat mnoho emoci, miiZe byt
romanticka, formalni, hrava, ale také smute¢ni. Etiketa
doporucuje drzet se zabéhlého pravidla, které Fika, ze
mensi kytice by méla byt vazana z lichého poétu kvétd,
sudy pocet je tradi¢né vyhrazen pro kytice smutecni.
U velkych vazeb uz pak toto pravidlo neplati. Vybér
druhu kvétin zéleZi opét na situaci a na vkusu darce,

VZBUZOVAT NEOPRAVNENE NADEJE NEBO VYVOLAVAT POCIT BUDOUCICH ZAVAZKU. MOTIVEM
K OBDAROVANI OBCHODNIHO PARTNERA NESMI BYT SNAHA DARCE O ZISKANI JAKYCHKOLI

NEOPRAVNENYCH VYHOD A MNOHO SPOLECNOSTI SE V TETO OBLASTI SNAZI NASTAVIT JASNA PRAVIDLA.
SMERNICE O TOM, JAKY TYP POZORNOSTI CI DARU JE MOZNE PRIJMOUT, BYVAJi SOUCASTI ETICKYCH
KODEXU ZEJMENA VETSICH MEZINARODNICH FIREM. |EJICH ZAMESTNANCI TAK MAJi JASNE DEFINOVANO,
JAKOU POZORNOST MOHOU A JAKOU JIZ NEMOHOU PRIJMOUT. ZAKLADNIM PRAVIDLEM VSAK ZUSTAVA:
POKUD OBDAROVANY CITI, ZE PRIJETI KONKRETNIHO DARU BY MOHLO OHROZIT JEHO NESTRANNOST
PRI PRIPADNEM BUDOUCIM ROZHODOVANI, DAREK NESM| ZA ZADNYCH OKOLNOSTi AKCEPTOVAT.

ETIKETA

v minulych dobach tolik oblibend kvétomluva dnes jiz
ustoupila do pozadi, a maloktery darce tedy podita

s tim, Ze napriklad fréziemi Fika ,nepozbyvej nadéje"
a gerberou ujistuje o své upFimnosti. Ve formalnim
styku etiketa nicméné doporucuje vyhnout se rudym
razim, které v sobé nesou zaZity vyznam vasnivého
citu,a mohou tedy pfi formalnich prileZitostech
pusobit nepfimérené. Podobné se pFili§ nedoporuéuiji
ani lilie nebo chryzantémy, jeZ zase miZou za ur¢itych
okolnosti plsobit jako kvétiny smutedni.

Pozornosti pro obchodni partnery jsou specifickou
kategorii darti a pFi jejich vybéru je na misté
opatrnost. Jde-li o strategického obchodniho partnera,
veli etiketa dat prednost osobnimu predani. Diraz se
klade na prestiZ a originalitu, darky v této kategorii
by mély byt kvalitni a reprezentovat spole¢nost
darce. Nejlepsi volbou jsou takové, které obdarovany
vyuZije co nejcastéji v kazdodennim pracovnim
vhodné oznadit firemnim logem, postaéi priloZit logo
na vizitce ¢i jej nechat natisknout na obal darku.
Kazda doba ma své trendy a po nékolika
letech, kdy byly velmi popularni darky z kategorie
zazitkovych, dnes narUsta obliba darkd se spolecensky
zodpovédnym kontextem ¢&i charitativniho charakteru.
Stéle &astéji se tak mezi dary v korporatni sfére
objevuiji nejriiznéjsi vyrobky z chranénych dilen,
prispévky do neziskovych organizaci nebo certifikaty
informujici nap¥iklad o tom, Ze jejich zakoupenim
bylo prispéno tieba na vysadbu stromi v destnych
pralesich. Takovyto dar ma za sebou silny pribéh
a jeho nejvétsi vyhodou je, Ze se z ného miiZze radovat
vic osob neZ pouze darce a obdarovany, jak tomu byva
u tradi¢niho darku.




MON EY, MON EY, MON EY Soucasnou situaci v EU

ovliviiuje dominantné
pFedevsim pomaly
a nerovhomeérny postup
zotavovani jednotlivych
() ekonomik po krizich

< a v mensi mife opét
se vyno¥ivsi problém
s Reckem.

Co se d&je v Unu

Aktudlni situace v Evropské unii je do znacné miry urcena
diisledky financni krize z roku 2008. Tento Sok zasdhl
jak financéni systém, tak redlnou ekonomiku, a predevsim
ve svém konecném diisledku naplno odhalil nékteré
dlouhodobé neudrzZitelné tendence.

Text Lubo$ Mokras Fotografie I23RF



Slo predevsim o rist celkové vyse zadluzeni

u nékolika statt (Recko, Portugalsko, Itilie)

a u nékterych dalSich systémové nestability (tzv.
bubliny) na trhu nemovitosti (Irsko, Spanélsko).
Némecku se v pribéhu prvniho desetileti nového
tisicileti podafilo strukturalnimi reformami
(pFedevsim reformami trhu prace) zvysit svou
konkurenceschopnost, a diky tomu a také diky
adekvatni reakci na krizi (napriklad , kurzarbeit*,
ktery stabilizoval zaméstnanost, tim i spoti‘ebu

a nasledné& umoznil podnikiim rychle reagovat

na oZziveni poptavky) ji prekonalo relativné dobre.
PrestoZe i u néj uz pred zacatkem krize prekrodila
zadluZenost statu meze dané maastrichtskymi kritérii
rozpoctové stability. Francie se dlouhodobé potykala
s poklesem dynamiky ekonomiky uz pred krizi, ta
jeji problémy déle zvyraznila. Francie je exemplarnim
prikladem problémi modelu evropského socialniho
statu, problémi vznikajicich nesouladem mezi
realnou vykonnosti ekonomiky a naroky socialniho
statu. Celkové tak Evropska unie (EU) nebyla

v dobé narazu finanéni krize v dobré pozici, proto
se v pomérné kratkém casovém odstupu od jejiho
vrcholu dostala do vlastnich problémi zplsobenych
primarné obecnou predluZenosti ¢lenskych stat

a sekundarné nestabilitou krizi oslabeného
finanéniho systému. Aby toho nebylo malo,

pfislo jako reakce na finan¢ni krizi vystupriovani
pozadavk( regulatort majicich za cil zabranit jejimu
opakovani. Umysl to byl zajisté chvalyhodny, totéz
vsak neni mozZné napsat o zplsobu, jakym byl
proveden. Podstatné pfitvrzeni regulace spolu s jeho
znacné tvrdym casovanim dopadlo na oslabené
financni instituce plsobici ve vysoce nepfiznivych
podminkach, coZ v dané situaci ekonomické
problémy jen vyrazné zhorsilo.

ZACALO TO RECKEM...

Dluhova krize eurozény odstartovala v Recku, které
bylo problémové po celou dobu svého ¢lenstvi

v ménové unii. Do Unie vstoupilo kvuli problémim
s plnénim maastrichtskych kritérii s roénim
zpozdénim, a jak se pozdéji ukazalo, jen diky pouZiti
kreativniho Ucetnictvi. PFestoZe na neudrZitelnost
fecké (a do znacné miry také portugalské) situace
upozoriiovali kritici od samého vzniku eurozény,
bylo Recku v prib&hu minulého desetileti Evropskou
unii umoznéno pokraéovat v jeho nezdravém
ekonomickém modelu, zalozeném na na prvni
pohled solidnim rdstu ekonomiky, ktery vsak byl
taZen primarné zadluZovanim. VypUjcené prostredky
pfitom nebyly vyuZity ke zvySeni produkéni kapacity
ekonomiky (tedy napfiklad k infrastrukturnim
investicim), ale byly z velké &asti de facto

zkonzumovany. Na zhorsujici se situaci nereagovaly
adekvatné ani finan¢ni trhy, které pres zjevné
zhor$ovani situace Recku bez problémii ptjéovaly
za podobnych podminek jako silnym ekonomikam
eurozény. Trhy se nahle probudily aZ s Feckym
pFiznanim k falSovani rozpoétovych statistik, které
odhalilo labilitu a neudrZitelnost jeho statnich financi.
Jak je to v takovych situacich obvyklé, reakce byla

o to prudsi, o co hlubsi byl spanek investor( predtim,
a neomeila se jen na samotné Recko.V rychlém
sledu nasledovaly Irsko (krize bankovniho

a finanéniho sektoru plus souvisejici prasknuti
bubliny na trhu s nemovitostmi vedly

k dramatickému nardstu statniho dluhu)

a Portugalsko (v zasadé podobné problémy jako

v Recku — kombinace vysokého statniho dluhu

a slaby rist ekonomiky s malym prostorem pro
zlepSeni). Poté uz trhy zalaly tladit na dvé opravdu
velké a dileZité ekonomiky — Italii a Spanélsko.
Hlavnim projevem tohoto tlaku byl stejné jako

v prredchozich pripadech rist vynosl statnich
dluhopis(, ktery nejprve prodrazoval dluhové
financovani statu a postupné sméroval k jeho
faktickému znemoznéni. Recko, Irsko a Portugalsko
reSila EU ad hoc zachrannymi programy s tim,

Ze zarovei pracovala na systematickém pristupu

k podobnym krizim. Vyhroceni situace kolem Itlie
a Spanélska viak hrozilo faktickym rozvratem
eurozény jesté predtim, nez byly nové programy
pIné k dispozici. Kromé toho trh znervéziovaly
realistické obavy, jestli by vilbec EU byla schopna
zachranu téchto dvou velkych ekonomik financovat.
K témto obavam notné prispivala zjevné klesajici
ochota voli¢l predevsim v Némecku nafukovat dalsi
a dalsi zachranné polstare. V této situaci vstoupil

na scénu prezident Evropské centralni banky (ECB)
Mario Draghi a svym p¥islibem, Ze ECB nedopusti
rozpad eurozény ,,za Zadnou cenu*, podporenym
nacrtem nového zachranného programu OMT
(Open Market Operations), se mu poda¥ilo zlomit
negativni naladéni finanénich trhi. PfestoZe se od té
doby situace nevyvijela vidy hladce — napfiklad kvili
némeckym namitkam proti programu OMT —, trend
ke stabilizaci jednoznacné prevladl a do zna¢né miry
trva dodnes.

PRICINY A NASLEDKY

Aktualni situaci v EU ovliviiuje dominantné
predevsiim pomaly a nerovnomérny postup
zotavovani jednotlivych ekonomik po krizich

a v mensi mif'e opé&t se vynoFivsi problém s Reckem.
Pricin pretrvavajici mizerné vykonnosti ekonomik je
cela rada a mnoho z nich je chronickych, existovaly
uz dlouho pred krizemi a jen vystupiiovaly a urychlily

Populistickd strana
Syriza na zacdtku
letosniho roku
vyhrdla predcasné
volby v Recku

a po sestaveni
vlady se prakticky
thned pustila do
realizace svého
predvolebniho
programu, ktery je
ovSem neslucitelny
s podminkami
pomoct od EU

a Mezindrodniho
ménového fondu

(MMF).




Recka situace miZe silné ovlivnit
vyvoj v dalsich statech na jithu FEvropy,

predevsim v kriticky diilezZitych Itdli
a Spanélsku. V obou se t&57 znacné
podpore volicti nové populistické
strany podobné fecké Syrize.

jejich G&inky. Nékteré jsou objektivni a v riizné

miFe zasahuji vSechny vyspélé staty. Jde predevsim

o demograficky vyvoj, tedy klesajici pocet déti

a posun primérného véku obyvatelstva nahoru.

To ovliviiuje ekonomiky hluboce a systematicky.
Méni se struktura spotieby, ta ma tendenci klesat

a tendenci k ristu maji uspory. Klesa ochota a odvaha
k inovacim, roste opatrnost a konzervativnost

ve spolecnosti.To se projevuje v mensi ochoté

k prijimani zmén.V Evropé Ize jako typicky

priklad uvést iracionalni odpor k tzv. geneticky
modifikovanym potravinam, ke kterému nejsou Zadné
védecky doloZené dlvody. Vysledkem je sniZujici se
tempo ristu produktivity prace, coz spolu s nizsi
popula¢ni dynamikou vede k podstatnému poklesu
potencialniho tempa ristu ekonomiky. Ruku v ruce

s disledky negativniho demografického vyvoje

jdou dlouhodobé diisledky modelu evropského
socialniho statu. Kombinace nizké mobility a obecné
nepruznosti pracovni sily a obecné vysokych naroki
spolecnosti zvyklé na rozsahlé a pohodIné socidlni
sité vede k socidlnimu napéti a nasledné politické
nestabilité. Ta se projevuje vznikem a masovym
prijetim silné populistickych stran. Podobné tendence
jsou ve vétsi nebo mensi mife patrné v celé Evropg,
nejvyraznéji ovsem ve Stfedomofi. A v obzvlast
vyhrocené podobé v Recku, které se po do¢asném
uklidnéni opét stava centrem krize.
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BUDOUCNOSTV RUKOU POLITIKU

Cerstvé vystupiiovani problémii kolem Recka souvisi
s uz vySe zminénym posunem politickych preferenci
k novym populistickym stranam, v Feckém pripadé
konkrétné ke strané Syriza.Ta na zadatku letosniho
roku vyhrala predéasné volby a po sestaveni vlady

se prakticky ihned pustila do realizace svého
predvolebniho programu, ktery je ovSem neslucitelny
s podminkami pomoci, jiz se Recku dostalo od EU

a Mezinarodniho ménového fondu (MMF). Situace je
akutné vyhrocena predevsim kvlli tomu, Ze na konci
Unora dobiha aktualni kolo finanéni pomoci,

a pokud se Recko nedohodne se svymi v&fiteli, hrozi
mu bezprostredné insolvence. Nelehka jednani jsou
v plném proudu a zatim je jasné pouze to, Ze budou
obtizna a negativni vysledek — aZ po vystoupeni
Recka z eurozény — se v zadném pripadé ned4
vylougit. Pokud by skuteén& Recko z eurozény
odeslo, pak Ize v EU ocekavat kratkodobé negativni
dasledky s nejistou intenzitou. Ani pokud se Recko
v eurozéné udrZi, nebude to znamenat konec
problémd, pouze vyieSeni jedné z akutnich krizi,

a to pravdépodobné opét jen prechodné.

TICHA POSTA NA JIHU EVROPY

Recka situace mézZe siln& ovlivnit vyvoj v dal3ich
statech na jihu Evropy, predevsim v kriticky
dalezitych Italii a Spanélsku.V obou se t&$i znaéné

MONEY, MONEY, MONEY

podpore voli¢i nové populistické strany podobné
Fecké Syrize. Ve Spanélsku se na podzim konaji
parlamentni volby a mistni ekvivalent Syrizy, strana
Podemos, se v priizkumech momentalné umistuje

v jejich &ele. Problémem pak nejsou jen dusledky
vitézstvi podobnych stran pro domaci politiku,

ale také s tim souvisejici rist napéti a rozpord

v eurozéné. Jde jen o dalSi potencidlni vystupriovani
rozport, které uz po néjakou dobu existuji. Na
jedné strané stoji Némecko jako bohaty a Gspésny
stat a na druhé strané nejen jih Evropy, ale napriklad
také klicové dileZita Francie (druha nejvétsi
ekonomika eurozény). Némecko usiluje o stabilitu
a disciplinované dodrzovani dohodnutych pravidel
(ktera ovSem samo v pribéhu minulého desetileti
porusovalo), Francie klade diiraz na vétsi flexibilitu
a socialni prijatelnost hospodarskych politik. Némecka
stanoviska jsou na jednu stranu ob¢as skuteéné az
prili§ nepruzna, postoje reprezentované Francii vSak
na druhou stranu vedou jen k prodluZovani zjevné
dlouhodobé neudrzitelného modelu. Evropa se
potyka s Fadou vyzev a jejich jedinym realistickym
FeSenim jsou hluboké strukturalni reformy, které
Evrop& umozni pFizplsobit se ménici se situaci.

To, zda budou evropsti politici pfi hledani téchto
strukturalnich reforem schopni najit shodu a nakolik
budou tyto nezbytné strukturalni reformy odrazet
skutecné potreby, rozhodne o budoucnosti EU.



Kdo Fika, ze se na hrani

s telefonem neda vydelat?
| diky akciim Apple vynesla

pravidelna investice do fondu

Top Stocks 15,78 % rocne.

Spravny fond poznate ne podle slibd, ale podle skute¢nych vynosu.
Podilovy fond Top Stocks stabilné prinasi uz fadu let mimoradné vysoké zhodnoceni.
Nevahejte se o vyhoddch investovani poradit na jakékoliv pobocce BLUE.

Jan Hajek
portfolio manazer
fondu Top Stocks

[ ]
Novy standard bl u e =
osobniho bankovnictvi

06 do 28. 2. 2015. Vynos jednorazové investice do fondu ISCS Top Stocks za poslednich
Ze stoupat i klesat, pricemz neni zarucena navratnost plvodné investované Castky.

MLinVesticnicentrum.cz/topstocks.



SVET NA DLANI

Sedm

statecnych —

P¥iroda Kanarskych ostrovi
nabizi nejen fascinujici
barevnost, ale i zajimavé tvary,
které se v jednotlivych planech
vrstvi za sebou a dodavaji
mistu hloubku a dynamiku.

(Z "?.!'*‘bh B/NRN

Co mad spolecného western z mexického
prihranici a ostrovy leZici néjakych tri
sta ktlometrii od Afriky? Kromé toho,
Ze je ,,Kandri* sedm (dalsich devét

je pustych), jsou stejné proslulé jako
film s Charlesem Bronsonem a Stevem
McQueenem. I scéndr pobytu je predem
jasny — ubytovat se v pétihvézdickovém
all inclusive hotelu a tyden chytat
slunecni paprsky u bazénu s vyhifvanou
vodou, pripadné na plazi.

Text Petr Tima Fotografie Petr Tima a 123RF
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S kandrky nemaji
Kandrské ostrovy nic
spolecného. Jejich jméno
pochdazi z latinského
slova canis &li pes. Téch
zde totiZ nasla vyprava
numidského krdle

Juby I1. v pronim stoleti
pred nasim letopoctem

bezpocet.

Unikatni pFiroda Kanarskych
ostrovu je &asto tvoFena
vulkanickymi poho¥imi,
ktera dosahuji ne€¢ekanych
vySek. Najdete tam i nejvyssi
bod celého Spanélska Pico
del Teide.

To druhé plati hlavné pro pis¢ité birehy Gran Canarie
a surfafi i kitery oblibené Fuerteventury. Zbytek
ostrovll nezapie sopeény plvod ani v mistech, kde
jejich birehy omyvaji viny Atlantiku. Sprika bilé pény
postrikuje plaZe s piskem €ernym jak kominikovy
saze, které se nesméle kr¢i uprostred ztuhlé lavy.
Zvrasnénim pripomina olovo lité o Vanocich. Da

se z ni vyéist nejen fascinujici minulost Kanarskych
ostrov(, ale i jejich budoucnost navzdy spojena

s turistickym ruchem. Jednoho krasného dne —
kterych je na souostrovi vétsina v roce — zahodili
domorodci pracujici na kamenitych polickach
motyky a roztrhané kalhoty vyménili za elegantni
uniformy ¢&iSniki roznasejicich v restauracich pivo

a vino. U kazdého z ostrovii nastala ta chvile

v jiném roce, ale nasledujici vyvoj byl navlas

stejny. Nastoupilo budovani hotelovych komplext
pripominajicich lidska mravenisté, kde mlzete
zapomenout na kazdodenni starosti, ovSem i na to,
Ze byste néco z vlastnich Kanarskych ostrovi vidéli.
Jde to ale i jinak, jak jsme se presvéddili na vlastni oci
(a nohy) na Tenerife, Lanzarote a Fuerteventure.

(SKORO) JAKOV AMERICE

Tenerife je nejvétsi z mistnich ostrovd, presto je Ize
az intimné poznat b&hem par dni. S prekvapenim
Zjistite, Ze ma dvé — naprosto odlisné — tvare. Na jihu
je prasné a vyprahlé, s vyjimkou uméle zavlaZovanych
hotelovych zahrad na dohled od letisté kralovny
Sofie. Roztahuiji se hlavné u Playa de las Americas

a pripominaji hlavni bulvar v Las Vegas. Na severu
ostrova mate pro zménu pocit, Ze jste kdesi

u Stfedozemniho more. Nad prijemnymi méstecky

V NP Timanfaya na ostrové
Lanzarote se Ize pohybovat
pouze v autokarech, které

s navitévniky absolvuji pravidelné
okruzni jizdy. Pohledy jako

z povrchu Mésice si tak uzivate
jen pres okénko autobusu.

Puerto de la Cruz a Los Realejos se tyci zelené
hradby vonavych borovicovych lesti nasavajicich

vlahu z pasatovych vétrd. Prikryva je pefina mrakd

a teprve nad ni vystupuje nejvy3$i hora Spanglska,
Pico del Teide. Tento vulkan pripomina tvarem
damské fadro, které si mlzete i ve vSi slusnosti
,»osahat. K tomu vSak potiebujete pisemné povoleni
spravy narodniho parku, ktera vystup do 3 718 metri
nad morem limituje 150 osobami na den. Zbytek
turistd se musi smifit ,,jen“ s fascinujicimi pohledy

z plosiny La Ramboleta o 160 metri niz, na které
kondi i lanovka.

JAKVYZRAT NA SLICNOU TEIDE

Jako na kazdou Zenu. Vytrvale a s ismévem, nejlépe
brzy po ranu, kdyz je jesté rozespald. Z jihu i severu
ostrova to trva na mista pripominajici mési¢ni
krajinu asi hodinu jizdy. Na vypravu k Pico del Teide
vyrazte tak do osmi hodin, pozdé&ji byste marné
soupefili s jejimi dalSimi ,,napadniky“. | tak to

bude boj. Také autobus heka do kopce a ze
stoosmdesatistupfiovych zatacek se mu todi hlava.
Jen Fidicka, ktera vSechny pfi nastupu ubezpecila, Ze
jeji pasazéri nikdy nezvraceji, je v pohodé. Prezvykuje
paratko, na kterém méla napichnutou olivu, a obcas
jukne do zrcatka. To kdyZ se v zatd€ce nevytoci

a musi si couvnout. Kolmym stoupanim protrhnete
pasku utkanou z mlhy a konecné se zase svezete

do vodorovné polohy. Okolni dvacetikilometrova
Cedicova misa Las Cafiadas poblikava rezavohnédymi
odstiny, které se michaji s rudou barvou sluneénich
paprski a rumélkou Zelezitych hornin. Skaly

v protisvétle nabyvaji pohadkovych tvard, silnice



Sopeéné vybuchy

a Cerné lavové plaze.
Na kazdém kroku se
pFipomina vulkanicka
historie i sou¢asnost
Kanarskych ostrovi.

pFipomina tu z Monument Valley v Arizoné. Napravo
se mihne zablesk Utahu, nalevo plosina pripominajici
tu, na niz spadlo u Roswellu UFO. A pied nami je...
parkovisté. Kabinka lanovky pojme jen dvacitku lidi
a houpava cesta dava tusit, Ze nahore bude vétrno.
A taky o dobrych 15 °C méné&. Na kratasy tak pFijdou
dlouhé kalhoty, na triko mikina a bunda. Stezka je
dlazdéna kameny, takZe Zadny vystup v lavové suti,
kde udélate krok nahoru a popojedete metr a pll
dolli. Otacite hlavu za podivnymi tvary mistnich
divizen zvanych tajinaste rojo, které doristaji aZ tfi
metr(, a najednou dostanete ranu do nosu — o silny
zaZitek se postaraji sirnaté vypary unikajici z bficha
vulkanu. Naposledy se rozohnil v roce 1909, ale to
neznameng, Ze to bylo opravdu naposledy.

OVSEM ROZHODUJi MINUTY

Stadila hodina a na parkovisti se dé&ji véci.V misté,
kde jsme vchazeli do budovy lanovky, se klikati
ocas lidského hada dlouhy tii sta metrt. Cekani
je v uto&icim vedru tmorné. Stejné to vypada

o par set metri niz. Tam, kde si mate vychutnat
zajimavé skalni formace, se pinoZi barevné tecky
tolika lidi, Ze si doslova lezou po hlavach. Pozoruiji
zoufalého fotografa, ktery chtél zachytit vrasnéni
lavy, a ted by 3lo lip vyfotografovat jeho zvrasnéné
Celo. Masy turist( se vali jako lava, néktefi jedou
na dromedarech. U vjezdu do vulkanického parku
Timanfaya, tentokrat uz pro zménu na ostrové
Lanzarote, to diky tomu vypada jako ve starém
Egypté: dvé sté dvacet dromedard ma na kazdém
boku v kosi jednoho turistu, kterého za deset eur
provezou malou prochazkou. Okruhem se odloudaji

Sestkrat, ¢imz si denné ,,vydélaji** skoro sedmadvacet
tisic eur.

A ZIVOT SELV GARACHICU DAL
Ale zpét na Tenerife. Méstecko Garachico, kdysi
nejbohatsi na ostrové, ma pohnutou historii. AZ do
kvétna roku 1706 si Zilo spokojenym Zivotem, nez
se hora Trabajo, ty€ici se nad nim, rozplakala. Lavové
slzy tekly stranémi a braly s sebou stromy i domy.
Zaplava pohibila vétsinu starého mésta, zastavilo ji az
more. Zatoka, kde kotvily lodé s cukrovou tftinou,
vinem a otroky, béhem par hodin navidy zmizela
a na jejim misté zGstala Sediva hmota, na kterou viny
vztekle doraZeji, ale rozpustit ji nedokazou.
V mélkych prirodnich jezirkach zvanych El Caleton
se cachtaji uz jen malé déti. V&tSina preZivSich
obyvatel odplula do Nového svéta, na ostrové viak
nechala srdce. Pfipomina to socha ¢néjici vysoko
nad zatokou.V plechové hrudi ma vyhlodany otvor,
priizorem je vidét aZ na horizont.

Garachico ztratilo vyznam, ale ulicky, které z négj
zbyly, si dodnes uchovaly stifedovékou atmosféru
a prijemny stin. Netreba chodit podle mapy, urcité
se neztratite, bloky domi na sebe navazuji v pravych
Uhlech. Nez zkoumat historii kazdé budovy, nechte
se vést pocity — mazlit se pohledem s barevnymi
sténami, polaskat v dlani mosazné kliky a klepadla.
Kroky vas drive ¢i pozdéji zavedou podél klastera
svatého FrantiSka azZ k hotelu El Roque. Za tlustymi
zdmi pGvodné panského sidla je skryto misto, kde
zapomenete na cely svét. PFi rekonstrukci objektu
poutzivali jen pivodni materialy, aby budova co
nejlépe zapadla do starého mésta. Ostatné celé ho

Malebné mésteéko
Garachico leZi na tpati
sopky Montana Negra,
pFiblizné 80 kilometra

od letisté Reina Sofia a asi
60 kilometra od hlavniho

SVET NA DLANI

mésta Tenerife — Santa Cruz.

Ostrov Tenerife je prosluly
neddavnou vulkanickou

¢innosti. Ldva z hory
Trabajo v roce 1706
pohrbila vétsinu tehdy
nejbohatsiho mésta
Garachico. Ulicky, které
z néj zbyly, st dodnes
uchovaly stiedovékou

atmosféru a pijjemny stin.




SVET NA DLANI

AZ zacnete pFemyslet o tom,

co dovézt jako suvenyr svym
blizkym, zvaZte mistni ,,sope&né
vino“.V oblasti La Geria se
péstuje unikatnim zpisobem.

Ize pFehlédnout z apartmanu v bo&ni vézi kousek
nad vyhfivanym bazénem. Je to opak modernich
komplext na jiznim pobieZi, i luxus zde ma jiny
nadech a hluboké ticho je nejvétsim pokladem.
Majitelé hotelu se k vam chovaji jako k prateldm,
ktefFi zavitali na navstévu, a ti, ktefi se zde jednou
ubytovali, se vraceji rok co rok. Véetné nékolika
Ceskych rodin. Ty ocefiuji i blizké golfové hristé,
osmnactijamkové Severiano Ballesteros.

KAVA JE SKVELE VINO

»,Dame si kavu?** zaslechnete mozna kdesi v hotelu
zvédavy dotaz. Nejde v3ak o teply €erny napoj,

ale vychlazeny zlatavy bublinkovy mok. O obdobu
Sampariského, které se na tizemi Spanélského
kralovstvi vyrabi pod nazvem cava. Na Kanarskych
ostrovech byste nasli mozna tolik vinarstvi, co u nas
na Moravé.V lavové plidé se totiZ dafi odridam révy,
které jinde nenajdete — negramolu, sabru, bujariegz
¢i almuniecu. Nejznamé;si je ale malvazské vino
ptivodem z Recka. PFipomina silny likér s piichuti
sherry a portského.

Chut, barva a jiskra vin z Kanarskych ostrovi
okouzlily uz v minulosti nékteré mistry pera natolik,
Ze je zakomponovali do svych dél. Namatkou
jmenujme Williama Shakespeara,Waltera Scotta,
Lorda Byrona, Roberta Louise Stevensona. Ale
zminku si zaslouZi i mista, kde se vino péstuje.
Napfiklad plané La Geria na Lanzarote. Kamenné
zidky na ploSe pres pét tisic hektari pripominaji
najezd tisict tureckych srpki mésice a chrani kefiky
pred silnym vétrem. PFi pohledu v dal vytvareji
takova panoramata, Ze se dostaly aZ na seznam
pamatek UNESCO a jejich velkoformatové fotografie
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pak do Muzea moderniho uméni v New Yorku.

S DABLIKEMYV PATACH

Postavicka pekelného divocha, ktera je vyobrazena
na upominkovych predmétech z Lanzarote, je

spiS§ roztomild, nez aby nahanéla strach. Symbol
Narodniho parku Timanfaya v mistnich Ohriovych
horach ma malo spole¢ného s bésnénim Zivll

v 19.stoleti, které pokryly dvé tretiny ostrova az
deset metrl vysokou vrstvou lavy a pohrbily vie
Zivé. Pri navstévé parku vas obejme obradni ticho.
Neni zlovéstné, ale fascinujici a uklidiiujici. V okolnich
sceneriich se natacela napfiklad plivodni Planeta
opic... Z autobusti se bohuzel nesmi vystupovat,
a hromadné cvakani fotoaparatt tak probiha
vyhradné pres jejich kourova skla. Ale i tak si
uvédomite, Ze lava neni mrtva — z tmavé zemé se
tlaci ke slunci malé, jasné zelené rostlinky.

Jesté kontrastnéji se na cerném podloZi vyjimaji
bélostné stavby Césara Manriquea (1919-1992).
Architekta, ktery diky pratelstvi s guvernérem
ostrova prosadil, Ze na Lanzarote nesméji vyrist
Zadné vyskové budovy. VSechny domy — i jeho rodny
v Taro de Tahiche — maji bilou omitku a harmonicky
&ernobily obraz miZe byt ozvlastnén pouze jinym
odstinem dvernich a okennich ramd. Ve vnitrozemi
byvaji zelené a hnédé, u more pak modré. Manrique
se v pribéhu desitek let zaslouZil i o vystavbu vétsiny
mistnich turistickych atrakci. A také o pokaceni
billboardli podél cest. At uz jedete na ,,jeho*
Mirador del Rio, odkud je vidét mélo obydleny
ostrov La Graciosa, nebo do prekrasné kaktusové
zahrady zbudované ze starého kamenolomu, miizete
se volné rozhlizet po kraji. Ostrov ma z celého

Tmavy lavovy $térk mozna vypada
smutné, ale pomaha zadrzovat
rosu a vibec &steéky pitné vody,
které neni na Lanzarote nikdy
dost. Ta slana je naopak viude
okolo, kam jen se podivate...

a slouZi k zabavé turisti i obZivé
mistnich obyvatel.

Spanélska nejlepsi silniéni infrastrukturu, takZe se

nabizi i pro poznavani na kole. Pdjcoven byste tu nasli
bezpocet a je to dalsi model, ktery popira zab&hlou
predstavu, Ze na ,Kandrech* Ize tak maximalné
polehavat u hotelového bazénu.

VITR DO PLACHET
Blondaty modrooky normandsky Slechtic Jean de
Béthencourt se Zivil nepfilis Slechetné — lovem
otrokd. Kdyz vyplenil severoafrické pobrezi, vydal
se dale na zapad, kde méla dle predpovédi astrologil
leZet neznama zemé. A tak se roku 1402 dostal
k souostrovi nazyvanému dnes Kanarské. Nejprve
objevil malé ostriivky Alegranza (Radost)
a Graciosa (Krasna), pak prisla Fuerteventura (Velké
Dobrodruzstvi), Tenerife, Lanzarote a dali. Na
sedmdesat let se Béthencourt stal jejich poruc¢nikem,
jak mu to stvrdil i kastilsky kral JindFich Ill. Nasledné
ostrovy opét pripadly pod $panélskou korunu,
maji totiZ strategickou polohu — v jejich pristavech
naposledy kotvily lodé pred dlouhymi zaoceanskymi
plavbami a zasoby tu nabiral i Krystof Kolumbus...
Dnes stoji Kanarské ostrovy spis nez na zacatku
cesty na jejim konci, i kdyZ takovy primér neplati pro
vyznavace kitu a surfingu na Fuerteventure, tvorici
spolu s ostrovy Lanzarote a Gran Canaria provincii
Las Palmas. Kazdy den chytaji opéleni svalovci vitr
do plachet a vyraZeji k obzoru jako davni moreplavci.
A veler se vraceji k pobreZi ostrova, na némz
dodnes Zije vice koz nez lidi a které je symbolem
klidu a bezpeéi.V hospudkach popijeji vychlazené
pivo a vypravéji si s smévem o vSem, co zaZili.
Ne nadarmo se ostroviim fikalo uz ve stfedovéku
Fortuna Insulae — Stastné ostrovy.

Chut, barva a jiskra vin z Kandrskych ostrovii okouzlily uz v minulosti nékteré

mistry pera natolik, Ze je zakomponovali do svych dél.
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Spanélské rytmy
v Marianskych Ldznich

Tapas restauraci Medité najdete na Hlavni tridé 7

v nenapadném, pékné upraveném domé piskové
barvy. UvnitF je jen par stole¢kd, a kdyZ poéasi
dovoli, rozsifi se jejich podet o sezeni na zahradce.
Zvlasté na vecere je dobré udélat si rezervaci, na ty
vikendové i nékolik dnli pfedem. Tohle misto je totiz
vyhlasené Siroko daleko. A neni se ¢emu divit, vari
tu i obsluhuji srdcem. Pro mne byla vecere v Medité
rozhodné jednim z nej gastro zaZitkd lofiského roku!
Vybér z menu v Medité je o to jednodussi, Ze jde
o tapas restauraci. Tapas jsou malé porce riznych
jidel, typicky predkrm(, nebo spiSe pochoutek, jako
tieba olivy se syrem ¢i pecené Svestky v suSené

Sunce ¢i slaniné.Ale jako tapas se podavaji i tepla jidla:

pomalu duSené hovézi nebo tieba smazené kalamary.
Pokud patFite mezi ty, ktefi by v kazdé restauraci
nejradéji ochutnali pil jidelniho listku, zde si pFijdete
na své. Pocitejte také s tim, Ze tapas jsou urcena

k tomu, abyste se o né podélili, maji povzbuzovat
konverzaci u stolu, at uz to bude o tom, co pravé jite,
anebo budete tlachat jen tak o Zivoté.

Nez se ale do menu zadtete, projdéte si aktualni
nabidku specialit na velkém zrcadle hned vedle
vchodu. A nebo pozadeite ¢iSniky, at vam ji predstavi.
O jidle tu védi v§echno a nabidku vam dokazou
prednést jako lyrickou basen. Klidné se zcela svérte
do péce persondlu: budou vas hyckat, snesou vam
modré z nebe a na stdl ty nejlepsi lahtdky vasim
chutim presné na miru. Uz dlouho jsem v restauraci

nezaZila tak prijemnou, pozornou, milou a rychlou
obsluhu, ktera ma menu dokonale v mali¢ku.

Ze studenych tapas urcité nesmite vynechat
,» Tapenad z &ernych oliv, suSenych raj¢atek a Eerstvé
petrzelky* ani ,,Variaci domécich marinovanych
oliv s €erstvymi bylinkami a pomerancovou kirou*.
Vyhodou tapas je, Ze zatimco ochutnavate jedno,
mUZete stale vybirat a objednavat dalSi a dalsi, presné
podle momentalniho rozloZeni vaSich chuti. Z téch
teplych si uréité objednejte Spanélskou tortillu
(,, Tortilla Espariola*) — i tak jednoduchy kousek vas
tady mile potéSi svou propracovanosti. Za ochutnani
stoji i lilkové zavitky plnéné hribkovou nadivkou,
které ukonejsi i velky hlad — prestoze jde o malou
porci, jsou velmi syté.

Nejvice pozornosti ale vénujte rybam a masu.
Krevety na sadle jsou tu vyhlasené a patfi mezi jidla,
ktera si tu prosté dat musite. Pfinesou je v malé,
rozpalené misticce, kdy sadlo jesté syci a bubla
a celé to voni tak, Ze budete mit co délat, abyste
vydrZeli a o horké si nespalili jazyk. A i kdyZ jde
o sadlo, vérte, Ze ho chlebem vyjite do posledni
kapky. Nasaklé krevetami, Eesnekem a €ili je totiz
neodolatelné. Ochutnat byste méli i ,,Angulas al
ajillo*, tedy malinké pecené thore s krevetkami,
Cesnekem, chilli a petrZelkou,a vyborné jsou
i restované kalamary s Cerstvou rukolou, dochucené
sofritem z cherry raj¢atek. Z masovych teplych tapas
jsou hodny doporuceni grilované filirované iberské

GURMANKA

Text Darina Sieglova Fotografie archiv

Za malou Spanélskou
tapas restauract musite
aZ do Maridnskych Ldzni,
ten vylet ale stoji za to!
Razem se totiZ prenesete
do uiplné jiného svéta —
nejen jidlo, ale i obsluha
a vina jsou tu naprosto
skvéla a hostit vds tu
budou se stejnou jiZanskou
srdecnosti jako kdekoli

u more.

veprové s hraskovym pyré ¢i konfitovana hovézi licka,
ktera se doslova rozplyvaji na jazyku.

Zapomeiite pro jednou na sladké a celé menu,
které se slusi doprovazet dobrym vinem, zakondete
sklenkou portského nebo klidné i néceho ostrejsiho
na vytraveni. A pak si dejte romantickou prochazku
po no¢ni kolonadé. Pri ni mGzete klidné pokracovat
v rozbéhnuté konverzaci o Zivoté a dobrém jidle...

P.S. U Medité pohodiné zaparkuijete, a to
na parkovisti hned vedle restaurace. A pokud
nebudete mit zamluvenou postel v Zadném
z marianskolazenskych hotel(, v Medité vam
ubytovani radi zaridi. To kdybyste se chtéli zdrzet

v jejich skvélém sklipku. ..
Elegantni moderni

interiér umociiuje

zazitek v duchu svézi
stfedomorské atmosféry.
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V Fijnovych zatézovych

testech uspély

i zahraniéni banky,
které jsou majoritnimi e
vlastniky velkych
&eskych bankovnich

instituci.

/.ateZové testy
banlk smizuji
riziko krize

Text FrantiSek Masek, Hospodarské noviny Fotografie I23RF

Kdyz se kaci les, létaji
trisky. Pokud se objevi
potize v ekonomice,
proni ,,na rané* jsou
vZdy banky. Znovu

to potvrdila financni
krize, k niZ doslo

v letech 2008 az
2009. Evropa

i Ceska republika
proto od té doby
zkoumaji odolnost
bankovnich, pripadné
dalsich financnich
instituct viicl recest
pomoci takzvanych
zdté&Zovych neboli
stress testii.

Ty maji ovérit redlnou vysi i kvalitu aktiv bank a diky
simulacim posoudit, jak by si vedly v recesi. A zda
tedy nékteré ze zkoumanych instituci nemohou mit
problémy a nepotrebuji navysit kapital.

K prohloubeni finan¢ni krize totiz vyrazné prispély
obavy, co se skryva v aktivech bank. Zda nemaji ve
skiini schovaného pomysiného kostlivce, ktery by je
stahl do zahuby a mohl zvysit nejistotu na trzich.

Vysledky fijnovych zatéZovych testl publikované
Evropskou centralni bankou (ECB) ukazaly, Ze si
banky v Evropské ménové unii vedou lépe, nez
se Cekalo. Uspély i zahrani¢ni banky, které jsou
majoritnimi vlastniky velkych ¢eskych bankovnich
instituci. Téch se totiz provérka ECB kvuli tomu,

e Ceska republika dosud nepiijala euro, netykala.
Odolnost nasich bank vii¢i recesi a kvalitu jejich aktiv
ovSem Fadu let zkouma Ceska narodni banka (CNB)
a vysledky jejich testl potvrzuji, Ze je Eesky bankovni
sektor stabilni.



Pro investory &i klienty evropskych ¢i domacich
bank predstavuiji vysledky stress testd velmi dobrou
zpravu. Testy ovSem zaroven vypovidaji také o tom,
Ze 25 z témér 130 testovanych bank potrebuje podle
Evropské centralni banky a Evropského bankovniho
uradu k prrekonani simulované trileté recese kapital
ve vysi 25 miliard eur. Dvanact bank, které testy
neprosly, si jiz pritom podle Evropské centralni banky
od konce lofiského roku chybéjicich 15 miliard eur
na potrebné navyseni kapitalu obstaralo. Zbyvajicich
tiinact muselo ECB sdélit, jak ziskaji chybé&jici
finan¢ni prostiedky ve vysi deseti miliard eur.
Nikoho asi pFili§ nepiekvapi, Ze nejhire dopadly
banky v Italii, Recku a na Kypru. Vilbec nejvice
kapitalu ve vysi 2,| miliardy eur musela doplnit tieti
nejvétsi italska banka a zaroven nejstarsi bankovni
diim na svété, Monte dei Paschi di Siena.
ZatéZové testy simulovaly tFi roky trvajici recesi.
Jejich vysledky pomohly obnovit divéru investord
v evropsky bankovni systém, o jehoZ zdravi se od
skonéeni finanéni krize stale pochybovalo. Zejména
v zemich, jako jsou Recko, Italie, gpanélsko
a Portugalsko. Ekonomickému oZiveni by tedy
neméla branit Zadna omezeni pri nabidce Gvéra.
Ur¢ité spory se oviem vedou o divéryhodnost
téchto testl. Zatimco viceprezident ECB Vitor
Constancio oznadil kontrolu aktiv za dosti pFisnou,
agentura Reuters ocenila celkové vysledky,
upozornila viak, Ze evropskému bankovnimu sektoru
uskodila odhaleni dodate¢nych Spatnych Gvéra
a skrytych ztrat, které mohou sniZit budouci zisky.
Podle Reuters napriklad testy ukazaly, Ze by mély
banky preklasifikovat ivéry ve vysi 136 miliard eur
ze splacenych na nesplacené. Z testil také vyplynulo,
Ze by mély bankovni domy k zohlednéni svych
realnych aktiv odepsat dalSich 47,5 miliardy eur.
Prinosem jsou na druhé strané spolehlivé
informace o situaci v evropském bankovnim sektoru.
Nejde o prvni stress testy bank pisobicich
v Evropské ménové unii.V roce 201 | neuspéla
podle amerického listu Wall Street Journal dvacitka

z devadesati zkoumanych bank — podle vysledku
testl mély doplnit svij kapital o 26,8 miliardy eur.
O rok dfive pak testovanim neproslo sedm

z 91 provérovanych instituci, které potiebovaly
zvysit objem aktiv o 3,5 miliardy eur.

Cesky bankovni sektor Evropska centrélni banka do
prijeti eura nehodnoti. Od roku 2010 vSak tuzemské
finanéni dstavy v ramci zatéZovych testl posuzuje
Ceska narodni banka. Jejich posledni vysledky,
zverejnéné loni v prosinci, znovu potvrzuiji, Ze jsou
nase banky stabilni. ZatéZové testy vychazely z udaja
ke konci tretiho Ctvrtleti lofiského roku a potvrdily
dostate¢nou odolnost bankovniho sektoru vici
moZnym negativnim Sokdm.

Kapitilova vybavenost ceského bankovnictvi
vyrazné presahuje osmiprocentni regulatorni
minimum, a to i v pfipadé hypotetického scénare,
kdy by siln& poklesla ekonomicka aktivita v Ceské
republice i v zahranici. Hlavni pFicinou, pro¢ jsou
banky tak odolné viici negativnim vliviim, je podle
centralni banky jejich vysoka kapitalova primérenost,
ktera koncem loriského zafi presahla 18 procent.

Podobné jako Evropska centralni banka také
CNB pravideln& provéiuje prostFednictvim
zatézovych testl dopady vyrazné nepfiznivych
scénarli budouciho vyvoje ekonomiky do domaciho
bankovniho sektoru v horizontu nasledujicich tF
let. Pfi hodnoceni odolnosti bankovniho sektoru
byl testovan dopad budouciho ekonomického
vyvoje na zakladé zakladniho a zatéZového scénare
podle vybranych proménnych ukazateld, které
charakterizuji zdravi bankovniho sektoru.

Zakladni scénar vychazel z oficialni listopadové
makroekonomické prognézy CNB, podle niz letos
a pristi rok poroste ¢eska ekonomika diky vyssi
domaci i zahraniéni poptavce o 2,5 procenta.V roce
2016 by pak mélo dojit ke zrychleni ekonomického
ristu na 2,8 procenta. Mira nezaméstnanosti méla
koncem loiiského roku dosahnout asi 6,3 procenta
a od letoska by méla pomalu klesat. Vzhledem

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

k ristu ekonomické aktivity by se méla letos mira
inflace postupné zvySovat a v roce 2016 by doséhla
ke dvouprocentnimu inflaénimu cili CNB.

ZatéZovy scénaf ,,Evropa v deflaci” predpoklada
konec oZiveni v eurozéné a vyrazné snizeni
ekonomické aktivity v Evropské unii. Kvili poklesu
zahrani¢ni poptavky by se Ceska ekonomika vratila
do recese, coz by vedlo k opétnému odkladani
spotreby u domécnosti a investic podnikd. Utlum
zahraniéni a posléze i domaci poptavky by ved|
k citelnému propadu ekonomické aktivity v Ceské
republice v tfiletém horizontu a zpsobil by recesi
ve tvaru V. Ta je charakterizovana jako kratka,
prudka a mélka. Zaroven by doslo k takzvané
dluhové deflaci, kdy by se po snizeni ekonomické
aktivity, riistu nezaméstnanosti a poklesu mezd kvdili
cenové deflaci vyrazné zvysil dluh soukromého
sektoru. PotiZe redlného sektoru by se projevily
i ve finanénim sektoru, ktery by zaznamenal zna¢né
Uvérové ztraty a citelny pokles ziskd.

Pro &esky bankovni sektor je podle vysledkd
stress testl nejvétSim problémem Gvérové riziko.
Ackoli by byl bankovni sektor oslaben nizsimi
zisky a v zatéZovém scénari vysokymi Gvérovymi
ztratami, v obou pripadech by zlstal jako celek
stabilni.V zakladnim scénari CNB by se nicméng
dostaly ti banky, na které pripadaji asi dvé procenta
aktiv bankovniho sektoru, do situace, kdy by mély
potiZe s kapitalovou primérenosti. To znamena, Ze
by musely v budoucnu upravit svilj obchodni model
nebo doplnit zakladni kapital.

PFi scénari, kdy by Evropa &elila deflaci, by
bankovni sektor vykazal ztratu. S nizkou kapitalovou
primérenosti by mélo potize jedenact bank. Kvili
dosazeni kapitdlové primérenosti na regulatorem
pozadovanych osm procent by musely banky
pusobici na &eském trhu (bez zahraniénich pobo&ek)
zvysit kapital asi o 15 miliard korun. Z hlediska
velikosti sektoru ale stale nejde o hodnotu, ktera by
vyrazné ohrozila jeho stabilitu, uzavira CNB.
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Nazor Anny Wintourové
rozhoduje o osudu médnich

navrhara, kolekci i modelek
stejné spolehlivé jako kdysi
imperatorav palec v aréné.

Text Pavlina Zelni¢kova
Fotografie Profimedia

V podzimnim ¢isle byla Fe¢ o osobnostech, jez
vladnou kralovstvi Zenské krasy. O jejich Gspéchu
vSak nerozhoduiji jen Cisla — prodeje, obraty, zisky —,
ale také medialni obraz, jimZ jsou jejich produkty,
sluzby i pribéhy vnimany. Dama, jez tfima otéze
Uspéchu jedincl stejné jako nadnarodnich znacek
ve svété€ mddy a souvisejiciho byznysu, opustila
Skolni lavice jiZ v Sestnacti letech.Traduje se, Ze
diivodem byl spor o délku sukné Skolni uniformy.
Dnes staci Anné Wintourové jediny pohled, aby
nejslavnéjsi navrhari stanuli na vysluni, nebo naopak
skoncili v propadlisti dé&jin. Tusila Anna Wintourovd
(*1949), kdyZ pred pétaltyFiceti lety nastupovala do
lifestylového magazinu Harper’s & Queen, Ze se do
par let stane arbitrem rozhodujicim o budoucnosti
modnich kolekei stejné jisté jako kdysi imperatoriv
palec v aréné? Rodila Londyrianka stredni Skolu
nikdy nedokoncila, neda se vsak tvrdit, Ze by do
svéta médii vstupovala profesi zcela nepolibena.

V rodiné ma hned nékolik novinari, sama ale uz

v mladi vy3si vzdélani v oboru zavrhla: ,,K cemu
uceni? Médu bud znas, nebo ne!“ A stejné dokazala
vybudovat jednu z nejlchvatnéjSich kariér v modni
Zurnalistice — od Harper’s postupné az do londynské
redakce vlivného magazinu Vogue, jehoz hodnotami
zavifila jak letni vichfice. Z Londyna pak byl jen
kri¢ek do Mekky fashion pramyslu — New Yorku,
kde v ele mistni edice Vogue opét provedla zasadni
ro$adu mezi zaméstnanci, obchodnimi partnery

a zavedenymi poradky. | na nasem konci svéta vétSina
z nas nékdy spatfila fotografie pFisné, velmi stylové
damy v (zké sukni pod kolena, s mikddem s rovnou
ofinou, €ernymi brylemi a otevifenymi univerzalnimi
télovymi lodi¢kami (jsou od Manolo Blahnika a Anna
si jiZ po léta nechava $it na miru stéle stejny strih

i barvu). Od roku 2013 zastava Anna Wintourova
post kreativni Feditelky celého vydavatelstvi Condé
Nast. Zap¥isahla abstinentka a milovnice ,,vSeho od
Applu®, ktera se nikdy nebéla riskovat a vzdy dala
hlavné na vlastni instinkt, si svou komplikovanou
povahou ziskava oddané ctitele stejné jako zaryté

nepratele nejen v médni branZi. Pro svou lasku ke
koZeSinam je trvalym teréem Gtokl ochranci zvirat.
Na druhou stranu jeji dobrocinné aktivity pomahaji
na Fad€ mist: at uz jde o podporu boje proti AIDS,
nebo tfeba pomoc pozlstalym po zafijovém ttoku.

Vétsina z nas samozrejmé maodni Zurnal Vogue zna,
aniz ho treba drzela v rukou. Je ale jesté jeden titul
vénujici se modé, ktery byl svého casu v tuzemsku
mnohem proslulej$i a o n&jz se kdysi byly Cesky
ochotny i poprat. Diky tomu, Ze zakladatelka
a majitelka magazinu Aenne Burdovd (1909-2005,
vlastnim jménem Anna Magdalene Burda) dopliiovala
vytisky i souborem stfih(i, mohly ceské a slovenské
Zeny vlastnima rukama ,,zasit" diru na trhu
s uniformni socialistickou konfekci samy. Inspiraci
v ném hledali i profesionalové z oboru. Aenne
Burdova po vilce prevzala malé vydavatelstvi
a proménila ho v jedno z nejvétsich na svété... Zni
to jako pohdadka, na jejim pocatku viak vlastné stala
jedna nevéra. Aennin manZel financoval prodélecné
maodni vydavatelstvi své milenky. Situace pomalu
hrozila rozvodem, jejZ viak pan Burda zazehnal tim,
Ze nechal svoji Zenu toto vydavatelstvi i s témér
padesatkou zaméstnanctl prevzit. Od realizace
prevratného obchodniho napadu vkladat do ¢asopisu
archy se vzory stfihli naklad ¢asopisu raketové
stoupal. Dnes Burda vychazi ve stovce zemi
v prekladu do sedmnacti jazykd. Legenda Zenské
mody pry nepfijimala rada kritiku, ale ani ona nebyla
uzavi‘ena dobrym napadiim a sile talentu. A stejné
jako Anna Wintourova citila jako svou povinnost
podélit se o vlastni Uspéch — jeji nadace ma Siroky
zabér: od uméni pres Zivotni prostredi az po péci
o staré a nemohouci.

Obé tyto Uspésné damy maji bezesporu v oblasti
maodniho byznysu obrovsky vliv. Snad se ale neurazi,
kdyZ prohlasim, Ze vedle vlivu jiné damy jsou jako
malé hol&i¢ky. O Oprah Winfreyové (*1954) se da Fict,
Ze Fidi Zivoty miliont American(, predevsim Zen.

Jeji nazor ovliviiuje voli¢ské preference, déla z knih
bestsellery a z dosud neznamych tvari slavné hvézdy.



Nejen pro Ameri¢any

je Oprah Winfreyova
medialni hvézdou, médni
ikonou, kazatelkou

i osobni radkyni.

V €em je jeji The Oprah Winfrey Show odlisna od
vSech ostatnich! ZFejmé v tom, Ze nejde jen

o povidani o tom, ,,co je nového* nebo ,,jaké jste mél
détstvi*, ale predevsim doznani zpovidanych celebrit,
o odhaleni peclivé stfeZenych osobnich tajemstvi

v pfimém prenosu. S kiZi na trh sem chodi herci

a zpévaci, sportovci a politici, ale i ,,obycejni* lidé. Za
posledni ¢tvrtstoleti tak Oprah dokazala pozvednout
zajem verejnosti i o dlleZita ¢i alarmuijici témata,
jimZ jinak tfeba v ramci zpravodajstvi obvykle divaci
nevénuji potfebnou pozornost. Ale i Zivot samotné
Oprah by vydal na dramaticky roman. Narodila se

v Mississippi svobodné teenagerce a do Zivota ji
zasahlo sexudlni nasili, jehoZ byla objektem, sestfino
predavkovani kokainem, smrt bratra na AIDS...
Jednim z nejvétsich traumat pro Oprah bylo, kdyz

v pouhych ¢trnacti letech porodila syna, ktery do
dvou tydnl zemfel. Diky studijnimu nadani se vsak
hladce dostala na tennesseeskou statni univerzitu,
kde dokonce ziskala titul Miss Tennessee. Byla
nejmladsi Zenou (a také prvni Afroamericankou),
ktera v nashvillské televizi, kam nastoupila po

kratké praxi v mistnim rozhlasu, cetla zpravy. Potom
uz nasledovala jedna show za druhou. Baltimore,
Chicago... a zbytek uz znate. Jeji Uspéch a obliba
spocivaji také v uprimnosti a otevienosti, Oprah se
verejné, jako jeji hosté, vyznava ze svych slabosti,
neuspéchil a traumat, ¢imz pravidelné zasahuje srdce
svych fanouskd. Se svoji show skonéila uz v roce

201 1, jeji misto v3ak zaplnila spousta dalSich €innosti —
od lifestylového mésiéniku ,,O* pres webovou
stranku Oprah.com po vlastni televizni kanal OWN.
Ziejmé nejbohatsi Afroameri¢anka vSech dob

a podle magazinu Forbes nejvlivnéjsi svétova celebrita
je historicky tieti Zenou USA, jez vlastni produkéni
spole¢nost. Jeji odpoledni talk show na kanalu ABC
prenaselo pres sto televiznich stanic — tieba i na
Svaté Helené, v Hongkongu nebo na Madagaskaru.
A drobna perlicka: ctitelé jednoho z nejslavnéjSich
kreslenych seriald védi, Ze do pribéhu rodiny
Simpsonovych se dostanou jen skutecné celebrity.
Oprah Winfreyova tak méa doZivotni misto na
vysluni pojisténo i diky svému ,,ufinkovani“ v tomto
kultovnim americkém komiksu.

A jak je na tom s Zenami Ceské medidlni prostredi?
Sedmou nejvlivné&jsi zenou Ceska a étrnactou
nejmocné;jsi osobou Ceskych médii je podle Forbesu
generalni Feditelka vydavatelského koncernu Czech
News Center Libuse Smuclerova (Lady In s ni
pfinesla rozhovor v loiiském jarnim Cisle). Ta svou
pozici v plivodnim vydavatelstvi Ringier dokazala
obhdjit i po jeho prevzeti novymi majiteli a Blesk pod
jejim vedenim zlstava stale nej¢tenéjSim denikem
v zemi. Vystudovana novinarka Libuse Smuclerovd

(*1963) zahjila svou kariéru v Ceskoslovenské
televizi, po revoluci vyrazné ovlivnila podobu vysilani
nejvétsi komercni televizni spolecnosti a s byvalym

manZelem zaloZila sit renomovanych klinik Asklepion.

Dnes Fidi vydavatelstvi, které mési¢né zasobuje svymi
novinami a Casopisy témér Ctyri miliony ¢tenard.

Kdyz uz byla Fe¢ o magazinu Burda, ceské
zastoupeni jeho vydavatelstvi (Burda Praha) Fidi také
Zena. Petra Fundovd (¥1959), &islo 21 v aktualnim
forbesovském seznamu, mé coby jeho generalni
reditelka pod palcem ¢tyficitku tituld: mimo samotné
Burdy taky tieba Elle, Marianne &i Apetit. A to pritom
plivodné mifila do hodné odlisného oboru — jako
vystudovana reZisérka animovanych filmd zaginala
u znélky kdysi oblibeného poradu pro mladez
Vlastovka. Dnes silu kreativniho mySleni vyuZiva pri
FeSeni manazerskych problém, kterych je na tak
vysokém postu jisté€ nemalo. A ac teorii sklenéného
stropu neuznava, vnima rozdil mezi muzskymi
a Zenskymi 3éfy. Sama preferuje tymovou praci a Fika,
Ze to je pravé doména Zen.

Dikazem, Ze to s Zenami ve vedoucich pozicich

Absolventka
Zurnalistiky na
prazské UK Libuse
Smuclerovi se jiz
léta umistuje v prvni
desitce nejvlivnéjsich
Zen republiky.

KLUBOVY ZOOM

=r ‘
Séfka zpravodajstvi Jitka
Obzinova zahijila svoji
novinafrskou kariéru jako
vale¢&na zpravodajka.

neni tak zI¢, jak se Fika, je i vykonna reditelka
vydavatelstvi Bauer Media Alena Cernd (*1965),
ve volném case nadSena sportovkyné (at uz jde
o lyZe, snowboard, horolezectvi nebo méné obvyklé
muskareni).

Také na tom, co bude tuzemska verejnost sledovat
v televizi, se zasadni mérou podileji zastupkyné
nézného pohlavi. Alespoii na téch nejvétsich
komer¢nich stanicich: v Nové o tom rozhoduje jeji
programova feditelka Alex Ruzekova a zpravodajstvi
na Primé Fidi Jitka Obzinova. Americanka Alex
Ruzekovd (¥1980) prisla do Novy z Londyna, ale
cestina ji coby dcefi Ceskych emigranti necini
problémy. MoZna i proto se plvodni zamér zlstat jen
pul roku protahl na témér celou dekadu. Také byvala
véleZna reportérka Ceské televize Jitka Obzinovd
(*1964) vstoupila do pové&domi vefejnosti predeviim
prosti‘ednictvim TV Nova — kdyZ na jejim kanalu
uvadéla hlavni vecerni zpravy. Od roku 2009 zirocuje
své zkuSenosti z televizniho i rozhlasového vysilani
v pozici $éfredaktorky zpravodajstvi a publicistiky
Prima FTV.
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SLunce

Pohddky existuji a moznd jsou bliz, nez st
myslite. Masdz z rukou Saolinského mnicha

po koupeli v horkych lécivych ldznich vzddlenych
na jednu ranu od osmndcté jamky golfového
hii$té téhoz aredlu vds o tom snadno presvédci.

Text Petra Dolezalova Fotografie archiv
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Exkluzivni hotelovy
komplex Reiters v Bad
Tatzmannsdorfu je
idedlnim Gtocistém pro
vSechny, kdo hledaji
odpoéinek a klid, ale

i pro vasnivé golfisty.

-

s -

A jak to v pohadkach chodi, i tady se o své Stésti
musel hrdina zaslouZit poradnym Usilim. Legenda
rakouského hoteliérstvi pripomina svou blondatou
hFivou spiSe byvalou rockovou hvézdu. Karl
J. Reiter takto mate nejednoho z hostd, které osobné
témér kazdy vecer vita u dveri nékteré z restauraci
hotelu Reiters Supremehotel. A prestozZe jiz pomalu
prichazi do véku, kdy by si sam zaslouZil uZivat
a odpocivat, své kralovstvi nadale netinavné rozsiruje
o nové moznosti relaxace i traveni volného casu.
Hlavné pro videriské hosty je resort s nejvétsimi
soukromymi termalnimi laznémi v Evropé, vzdaleny
od rakouské metropole jen hodinu a pul jizdy, témér
navykovy.

Je to uz CtyFicet let, kdy Karl J. Reiter diky
svym zkuSenostem z USA, Londyna, Pafize
a Mnichova otevrel v Tyrolsku prvni wellness hotel
v zemi. Dlouho byl vzorem nejen pro rakouské,
ale i Svycarské a némecké hoteliéry. ,,V Alpach se
Zilo skromné. A grunt zdédil vzdy jen jeden syn,
pritom rodiny mély tehdy spoustu déti. Podnikani
v cestovnim ruchu byla jedna z mala véci, kde
Slo uspét. A my jsme byli zvykli pracovat tvrdg,*
vysvétluje svou cestu za Uspéchem. Dnes uz vlastni
wellness hotely tfi.



Karl ). Reiter ma v areidlu
hotelu i nejvétsi soukromy
h¥ebéin lipicanii v Evropé.

Vétsina pokoju je vidy
promyslené ladéna do jednoho
barevného ténu.

OAZA DOBRE POHODY

,,Chtél jsem postavit dalsi hotel v zahranici —
premyslel jsem o Vietnamu i Floridé... Ale to nejlepsi
jsem nakonec naSel doma,* vzpomina hoteliér.

Kdyz pred jedenicti lety v Bad Tatzmannsdorfu

v jiznim Burgenlandu dostal tip na dva hotely

v ne zrovna dobrém stavu, které byly na prodej,
nevahal. Jizni Burgenland neboli Hradsko byl az do
otevi‘eni hranic sousednich Madarska a Slovenska
zapomenutym koutem alpské zemé, schovanym

za nepropustnymi hranicemi. Dnes se tato oblast
prezentuje jako oaza dobré pohody. Mirné zvinéna
pahorkatina se svahy porostlymi lesy a vinicemi

a prijemné klima — oblast znama jako nejslunné;jsi
region s vice neZ tiemi sty slune¢nymi dny v roce

si ziskala oznaceni rakouské Toskansko. Pivab téchto
koncin spociva ve spojeni malebné krajiny alpské
zemé s uvolnénou stifedomor'skou atmosférou.

Za pritaZlivosti kraje stoji i jedna $tastna nahoda,
kdy naftar'ské spolecnosti pfi hledani ropy nahodou
objevily termalni prameny. Pro Reitera to znamenalo
novou velkou investici: k hotelu prikoupil rozsahly
pozemek, ktery lemuji jen louky a lesy.

Horkého pramene vyvérajiciho z hloubky témér
900 metri vyuZiva i lazenské centrum na ploSe osmi
tisic metrd ctverecnich, které tady pojmenovali Yin
Yang Thermal Spa. Nazev nejvétSich soukromych
termalnich lazni v Evropé oznacuje v terminologii
Cinského uceni kombinaci svétla, vody a prijemné
architektury.V Zupanu tu v pohodé stravite celé dny,
zdravému lenoSeni se da naucit velmi rychle. Z osmi
venkovnich i vnitfnich bazénu se nejvétsi oblibé t&si
ten s vodou horkou 33 °C — zvlast pfi zasnéZeném
okoli — spolu s dvojdilnym bazénem YIN a YANG
s teplou a studenou vodou, ktery slouzi hostiim
saunového svéta.V tom nechybi turecka hammam,
bylinkova sauna, termalni sauna ¢i teba parni
lazefi s nezbytnymi odpocivarnami pro zaslouzené
nicnedélani, kdy si mlzete vybrat z absolutné tiché
mistnosti na vodnich lGzkach &i odpocivarny se
sluchatky a ¢itarnou. Hostim je k dispozici lékar,
ktery predepise vhodné terapie. Specialitou je masaz
nékterého ze Saolinskych mnichd, ktefi sem na
pozvani majitele jezdi vyu€ovat své uméni kung-fu,
Echi-kung, tai-¢i uz dvacet let.

SAOLINSKY ZAZRAK

Drobnému chlapci v zafivé oranZzovém mnisském
habitu hadam néco kolem dvaceti. Rano uci hosty
tai-¢i, pozdéji je masiruje. A protoZe se mnichové
nesméji bezprostredné dotykat Zenského téla,
dostavam pres sebe prostéradlo a v naprostém
tichu jen vnimam jeho drobné hmaty podobné
akupresure. AZ moc rychle se propadam do spanku,
ale zvédavost mi neda dozvédét se vice.V klastere je
uz od Ctyr let a tady v Rakousku stravi asi pal roku,

udi Echi-kung a tai-¢i. ,,UZ jsem dost pracoval, brzy
bude cas vritit se do klaStera a udit se.V Zivoté musi
byt rovnovaha,* usmiva se.

Spa je uréeno pouze hotelovym hostiim. Golfisté,
kteFi si na prilehlé hristé prijdou zahrat, ale nejsou
ubytovani, sem pFistup nemaji. ,,Chci, aby méli
hotelovi hosté opravdu klid,* vysvétluje majitel
hotelu, a soucasné dodava, Ze se tim snaZi byt
ohleduplny i k zaméstnancim. , Lidsky aspekt je
u nas zasadni.V Asii jsou sice podobné sluzby
UZasnym zaZitkem pro hosty, ale zaméstnanci jsou

TOP RELAX

Nejlepsi wellness hotel

v Rakousku koncentruje
svij soukromy lazeiisky raj
na 8 000 m?.

Masaz z rukou 3aolinského
mnicha pat#i ke specialitam
bohatého wellness programu.

brani spiSe jako otroci.V Americe je to zase vice
o byznysu. Ja si preji vytvorit dobré prostiedi i pro
lidi, s nimiz pracuji. A obcas je musim dokonce

i chranit pred témi malo neprijemnymi klienty,
kterym nebude nikdy nic dobré,” vysvétluje Karl
J. Reiter. ,,Vadi mi, kdyzZ si nékteri hosté nevazi
prace naSich pracovnikd a nazyvaji je pohrdavé
persondlem.” A Ze to nejsou jen plané Feci, doklada
i fakt, Ze zaméstnanci hotelu maji k dispozici nejen
delikatesy mistnich kuchafd, z nichZ vétsina pochazi

ze zdroju farem majitele hotelu, ale mnoho z nich
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TOP RELAX

jizdaren muazete v sedle
nebo v ko¢aru vyrazit
na nékterou ze 450

kilometri burgenlandskych

jezdeckych stezek.

dostalo ubytovani v nové zrekonstruovanych
prilehlych apartmanech. ,Kdyz tu bydlite, mate jiny
pocit. PovaZujete to tu za svilj domov, ne jen za
praci,” vysvétluje. Pro sebe a svou rodinu pak za
symbolické vstupné mohou navstévovat nedaleké
lazné a ti, co maji malé déti, mohou zdarma vyuZzit
zdejsi Skolky v aredlu vedlejSiho hotelu.

,»VZdycky jsem si pral vystavét si sviij maly svét,
takovy mikrokosmos pohody se v§im, co mam rad,”
Fika majitel. ,,Jsem vdéény za to, co mam, a snazim
se byt $tédry k vlastnim lidem.” Do tohoto svéta
patfi i dalSi spInény sen, ktery mél Karl J. Reiter jako
maly: milovnici koni tu najdou nejvétsi soukromy
hieb¢inec lipicantl v Evropé a pridruzenou jizdarnu.

NENIi HOST JAKO HOST

»Dnes uz je béZné, Ze v hotelu nabizeji spoustu
druhti saun, ale uZ méné obvyklé je usporadani
hotelu zvlast pro rodiny s détmi a zvlast bez nich.
A pritom kaZda z téchto skupin hostli ma zcela jiné
naroky nejen na sluzby, ale i na ticho a klid. S tim
my ovSem u nas pocitame: v hotelu Supreme détsky

Tipy v okoli

Podél vinic na kole

Vedle krytych a venkovnich

Neziderské jezero pritahuje v lété

kFik nezaslechnete, oproti tomu ve vedlejSim Reiters
Finest Family je vSe podrizeno détem," fika s lehkou
hrdosti charizmaticky hoteliér. Sou¢asti toho

prvné jmenovaného je restaurace s michelinskymi
hvézdami. Ve druhém maiji déti vlastni divadlo, kde se
skvélymi ,,tetami* (obvykle alespori jedna umi Eesky
¢i slovensky) nacvi€uji kazdy tyden jiné predstaveni,
pres den vedou kreativni dilny, poradaji vlastni obédy
a veCere ve specialni détské restauraci. A kdyz si
nehraji, jezdi na ponikovi v mistni zoo.

Ty nejlepsi hotely poznate podle toho, Ze jejich
hoteliéFi jsou velkorysi. Karl J. Reiter ma ve svém
Finest Family Hotelu bar a vinny sklipek vybaveny
tak, Ze by mu mohl lecjaky podnik v centru Prahy
zavidét. A protoZe je to zafizeni uréené pro rodiny
s détmi, tak se v deset vecer v elegantni lobby bez
problémi michaji jinak nesluditelné svéty: panové
vysedavaji u barovych stoli¢ek, u nohou se jim batoli
jejich ratolesti; za sklem je prvotiidné vybaveny
koutek pro kuraky a la anglicky klub. A na baru pijete,
co hrdlo raci. Tady je alkohol v cené all inclusive.

PFimo pod balkony hotelu Supreme je

Burgenland se svym mirnym
panonskym klimatem nabizi (Zasné
moznosti pro v§echny milovniky
aktivni dovolené. Hlavné na cyklisty
zde Ceka kolem 2 500 kilometra
cyklostezek — od rekreacnich tras

aZ po naroéné horské sjezdy. Zvlasté
oblibend je 138 kilometri dlouha cesta
kolem Neziderského jezera, ktera
patfi k nejhez&im cyklistickym trasam
vibec. Vede kolem nejvétsiho stepniho
jezera ve stfedni Evropé, které je

od roku 2001 soudasti svétového
prirodniho dédictvi UNESCO.
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milovniky jachtingu a surfingu, v zimé
pak bruslaFe a jachtare na ledé. Vodaci
vyhledavaji spletita zakouti rakosového
pasu kolem jezera.V okoli také najdete
mnozstvi malych manufaktur, kde

vam ochotné predvedou, jak vyrabéji
palenku z ovoce, dyfiovy olej &i vino.

Termalni prameny

O blahodarnych G¢incich prament
vyvérajicich na povrch se presvéddili
uZ stafi Rimané. Zdej$i mineralni

vody |é¢i prredevsim kardiovaskularni
choroby. Mimoradny rozkvét lazné

proZzivaly v 19.a 20. stoleti, kdy sem
jezdila Fada znamych osobnosti.
| dnes tady miZete potkat napiiklad

Ve vinném sklipku
muZete ochutnat ta
nejlepsi vina z okoli.

Trénink na devitijamkovém
lesnim hF¥isti vylepsi

vase hraéské uméni,

vedle toho mistrovské
osmnactijamkové hFisté

je vyzvou i pro zkusené
golfisty.

Rodinny hotel ma
i vlastni maskoty.

osmnactijamkové hristé, které prilakalo ¢etné hvézdy

golfového nebe, a miiZe se dokonce pochlubit
Rakousku. Vedlejsi devitijamkové hFisté je pak idealni
k tréninku kratké hry a patovani.

Uz pred sto lety, v dobach, kdy Ernest Hemingway
mezi prvnimi cizinci objevoval krasy rakouského
lyZovani, si lidé v chudych horskych vesnickach
uvédomili, Ze nabidnou-li hostiim ke svym sluzbam
prvotfidni servis, budou se vracet — jako svého
Casu pravé Hemingway. ,,K tGspéchu podniku vam
Zadna pohadkova kmotricka nepomiize. Musite se
sami snaZit kazdy den. Je to jako se sportem: kdyz
uz si myslite, Ze jste nejlepsi, a prestanete se snaZit,
brzy padnete,” zdiiraziiuje Karl J. Reiter. ,,Host(,
co se pravidelng vraceji, je u nas vétsina. Reknou si:
to je nase misto. Ctyficetkrat & padesatkrat uZ tu
byla rada lidi, to uzZ je vlastné ur€ity druh pratelstvi.
Ale prvenstvi drzi dva pary, jeden sem zavital
stopatnactkrat, druhy dokonce stopétatricetkrat!

A to je to, co mé uz Ctyfi desetileti Zene dal. Poznani,
Ze mij kratky Zivot mél smysl.

britského herce Colina Firtha, ktery
rad jezdi s manzelkou na venkov, nebo
Seana Conneryho, kdyZ si sem vyrazi
na golf.

Golf bez omezeni

Rozhodnete-li se pro tydenni

pobyt v jednom ze t¥i hotell pana
Reitera — Supreme ¢i Avance v Bad
Tatzmannsdorfu nebo v hotelu Allegria
ve Stegersbachu —, zaplatite za sedm
green fee (neboli vstupti) 99 eur

a mUZete hrat na vSech 77 jamkach

v celém aredlu.
www.reitersgolfparadies.com



ezonni menu

Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

Social Impact Award

Social Impact Award je mezinarodni soutéz pro
mladé lidi, kteFi maji ndpad, jak udrZzitelng, inovativné
a kreativni cestou resit spolecenské a ekologické
problémy kolem sebe. Jde o nejrozsahlejsi evropsky
program vzdélavani studentd v oblasti spolecensky
prosp&sného podnikéni. Sout&?, ktera vedle Ceska
probiha v dalSich zemich, u nas od roku 2012 porada
Impact Hub Praha s Ceskou spofitelnou v roli
hlavniho partnera. Vitéze vybira odborna porota

a verejnost hlasovanim na internetu. Svij hlas mizete
v pribéhu mésice kvétna pripojit na webové strance
i vy. Finalisté a vitézové 4. ro€niku soutéZe budou
predstaveni 28. kvétna 2015 v prazském Impact Hubu.

http://socialimpactaward.cz

Pro dobroty na Spilberk

Na zagatku €ervna se na nadvofich a terasach
brnénského hradu Spilberk uskutegni jiz &tvrty roénik

EXPO 2015

Chrestové hody
se v Ivanéicich
konaji uz

pojedenadvacaté.

Spilberk Food Festivalu uréeného viem milovnikiim
dobrého jidla, lahodnych napoji a vybranych
delikates. O vyjime&né gastronomické zaZitky se pod
Sirym nebem, na nadvofich a terasach kralovského
hradu postaraji predni $éfkuchari nejvyznamnéjSich
podnik Jihomoravského kraje. Nedilnou soucasti
akce je i moZnost ochutnani nespo&tu vzorkud
riznych vin a doprovodny program plny zajimavych
kuchafskych exhibici.

5—7. &ervna; wwwi.spilberkfoodfestival.cz

190 let éESKAé

Ceské
e SPORITELNA
sporitelny

Rok 2015 se pro Ceskou spofitelnu nese v duchu
let od chvile, co zahdjila svoji €innost.V roce 1825
byla zaloZena tzv. Schranovaci pokladnice pro hlavni
mésto Prahu a pro Cechy. Samotna myslenka zaloZit
sporitelnu pro nejchudsi vrstvy byla na zacatku

19. stoleti zcela revolu¢ni. Sporitelna se postupné,
vedle kostela, hospody a $koly, stala zdsadnim
mistem v obci, kde se lidé setkéavali a mohli FeSit své
Zivotni radosti i strasti. Zarover byla jeji existence
také velkym poslanim.,,Pokud tehdy spofitelna

néco vydélala, investovala to zpét do rozvoje své
hlavni ¢innosti, kdyz zlstalo jesté vic, podporovala
prospésné aktivity v obci: Skoly, uméni, sport

a charitu. Nasi mecena$ské tradice jsme si dobre
védomi a dlouhodobé ji udrzujeme a rozvijime,*
rika k navazani na historické koreny Pavel Kysilka,
predseda predstavenstva Ceské spofitelny. Dnes

jeji sluzby vyuziva prres pét miliond klientli a v Fadé
oblasti se stala lidrem i prikopnikem: jako prvni
zacala vydavat platebni karty, zprovoznila bankomat,
primé bankovnictvi i prvni klientskou telefonni linku,
nastartovala a rozhybala trh s hypotékami. Béhem let
ziskala Ceska spoFitelna mnoho prestiznich ocenéni.
Dlouhodobé obhajuje titul Nejdlivéryhodné;jsi banka
v soutéZi Fincentrum Banka roku a ponékolikaté

dostala ocenéni Banka roku, které udili ¢asopis The
Banker. Lidé se zdravotnim hendikepem ji také vybrali
za Banku bez bariér roku 2014.

Slavnosti chrestu

Neékdo jej miluje, jiny nemusi. Kdo by ale dnes
neznal tuto jarni lahlidku? Ne kazdy v§ak mozna

vi, Ze kdysi byla naSe zemé jednim z nejvétSich
péstiteld v Evropé. A Ivan&ice na Brnénsku byly po
léta vyhlaseny kvalitou svého ,Sparglu‘, péstovaného
s laskou a dle plivodniho, neosizeného postupu.
Chrest z mistnich ,,chFFestoven® se dostaval aZ na
stoly cisar'ského dvora ve Vidni. Jeho nékdejsi slavu
dnes pripominaji chiestové hody, které se v Ivancicich
konaji uz pojedenadvacaté. Na namésti budou
probihat ochutnavky delikates a mistni restaurace
zafadi do svého jidelnicku chiestova menu. Akci
provazeji kurzy vareni pro dospélé i déti, farmarské
trhy, ochutnavky vin, koncerty, vystavy a soutéze.

22.—~24. kvétna; lvancice

Komodity

Jak se stat ispéSnym
investorem do
komodit? ZkuSena
americka maklérka
a analyticka Carley
Garnerova ukazuje,
jak efektivné
obchodovat na
komoditnich trzich:
jak kalkulovat zisky,

ztraty a rizika, jak
zvolit nejlepsi maklérskou firmu, zdroje dat a pristup
na trh. Upozoriiuje na nejnovéjsi obchodni platformy,
poplatky a strategie. Zkratka poméaha proniknout do
viech tajii komoditniho trhu.

C. Garner: Komodity. Uvod do investovdni na nejrychleji
rostoucim trhu. BizBooks, 2014

Je tomu jiz 164 let, co Londyn oteviel své brany navstévnikiim proni Svétové vystavy. Od
roku 1937 se pro tuto gigantickou mezindrodni vystavu priomyslu a kultury jednotlivych
zemi vZil nazev Expo. To letosni se kond v italském Milané (presné kousek od néj na
severozapad, v obcich Rho a Pero, na plose pres sto hektarii) a proni navstévniky privitda
1. kvétna. V nasledujicich Sestt mésicich pak predvede expozice tucastnickych zemi na
téma ,,Potraviny pro planetu, energie pro Zivot*™. Za deskou ti¢ast na Expu 2015 odpovida
generdlni komisar Jir{ F. Potuznik a vitézny architektonicky ndavrh na cesky pavilon

vivo t

pochazi od Ondreje Chybika a Michala Kristofa. Podrobnéjsi informace o tom, jak se
Ceskda republika chystd na letosni Svétovou vystavu, najdete na www.czexpo.com.
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Milovnici

klasiky spatFi na
Prazském jaru
Dagmar Peckovou
a Stefana Margitu
¢i pfedniho
britského
dirigenta Sira
Antonia Pappana.

2015

Jubilejni sedmdesaty ro¢nik mezinarodniho hudebniho festivalu Prazské jaro, konaného za generalni podpory
Ceské sporitelny, nabidne celkem 45 vystoupeni v nékolika dramaturgickych liniich. Nejvyrazn&jgim leto$nim
tématem bude 70. vyroci od konce druhé svétové valky. | proto byla interpretace zahajovaciho koncertu —
Smetanovy Mé vlasti — symbolicky svéFena Severonémeckému rozhlasovému orchestru Hamburg. Neni to
viak samozrejmé jediny zahrani¢ni host, dale vystoupi napfiklad Petrohradska filharmonie, italsky Orchestra
dell’Accademia Nazionale di Santa Cecilia, Budapest Festival Orchestra a Fada dalSich. Z ¢eskych hudebnich
téles si zaslouZi pozornost ti'eba koncert Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK s Pietarim Inkinenem na
$éfdirigentském stupinku & Mahlerova Treti symfonie v podani Ceské filharmonie v Zele s JiFim B&lohlavkem.
Ze solist vybirame namatkou predstaveni klaviristky Sa Chen, houslisty Benjamina Schmida nebo klavirniho
virtuose Murraye Perahiy. Z &eskych jmen se miZete t&3it napiiklad na Dagmar Peckovou, Stefana Margitu &i
Adama Plachetku s jeho mladymi kolegy. Souasti festivalu bude i letos mezinarodni hudebni interpretaéni
soutéZ PraZské jaro, tentokrat v oborech klarinet a flétna. Podrobny program najdete na www.festival.cz.

[ 2. kvétna — 3. Cervna; Praha, Rudolfinum a Obecni dim

Centrem festivalového déni
je nadherny areal Statniho
zamku Litomysl, ktery byl
v roce 1999 zapsin

na seznam UNESCO.

Litomysl

PrestoZe je o nékolik ro¢nikd mladsi nez Prazské jaro, i mezinarodni
prehlidka Smetanova Litomysl| si za 57 béh( dokazala vydobyt
nezastupitelné postaveni mezi festivaly klasické hudby. A prestoze

ma ve svém podtitulu uvedeno ,festival operni®, i zde se mohou
navstévnici tésit na rizné hudebni Zanry. Poprvé se areal Statniho
zamku Litomy3l rozezni | 1. Eervna slavnostnim zahajovacim koncertem
Ceské filharmonie.V dalgich dnech pak zazni Dvorakovo Rekviem,
Verdiho opery Macbeth a Nabucco, Pucciniho Tosca &i vokalni symfonie
Johna Debneyho Umuceni Krista. Vazné tony pribéiné odlehdi ti'eba
Strausstiv Netopyr, filmové melodie z pera Lubose FiSera a Ennia
Morriconeho, vybér muzikilovych melodii v podani souboru Méstského
divadla Brno, vystoupeni Dana Barty s Komorni filharmonii Pardubice
nebo Zuzana Lapcikova a jeji Balady. Tim programova nabidka zdaleka
nekondi, vybere si kazdy véetné déti, koncerty a prredstaveni se odehraji
na radé mist nejen v Litomysli, ale i v dalSich méstech Pardubického
kraje. Vice se dozvite na http:/festival.smetanovalitomysl.cz. Generalnim
partnerem festivalu je Ceské spoFitelna.

['. Cervna — 5. Cervence; Litomysl, Pardubicky kraj

krasa

Ze Ize médni navrhaFstvi povysit na

uméni, dokazuje londynska vystava tvorby
Alexandra McQueena Divoka krasa. Lee
Alexander McQueen (1969-2010) patril
k nejvyznamnéjsim britskym moédnim
navrharim. Na vysluni svétové médy se
dostal jiz v dobach svych studii, prakticky
se svymi prvnimi navrhy. Jeho kreativita

a osobity pristup mu dokonce na Sest let
vynesly post hlavniho navrhare médniho

domu Givenchy, poté zaloZil vlastni znacku.

Vystava, kterou mu nyni planuje Viktoriino
a Albertovo muzeum v Londyné, se chce
na McQueena podivat i jako na umélce.
Pljde o rozsifenou verzi expozice,

ktera byla poprvé k vidéni roku 201 |

v newyorském Metropolitnim muzeu. Tam
zalala zhruba rok po McQueenové smrti
a do muzea za Ctyfi mésice prilakala
rekordnich 650 tisic navstévnikd.

| 4. brezna — 9. Cervence; Londyn, V&A
Museum

A@Anthea Simms

Viva London, firstVIEW



Text Pavlina Zelnickova
Fotografie archiv

v . V kvétnu

Svet knlhy bude Mikulov

vypravét nové
P h pribéhy geského

r a a i svétového

designu.
,,Papirové* knihy pry ztraceji na oblibé a ceské Cf_\\
déti pry ctou ¢im dal méné. Je to pravda? Skutecné |
knizni kultura upada? Situaci (nejen) ceské knihy
mUZete osobné posoudit a udélat si urcity obrazek,
zavitate-li na 21. ro¢nik mezinarodniho knizniho i
veletrhu a literarniho festivalu Svét knihy Praha |
2015. Cestnym hostem leto$niho roéniku je Egypt Ny ({
a egyptska literatura a hlavnimi tematickymi okruhy LY
jsou Fotografie a kniha, Svétovi knizni Sampioni pro
mladé ctenare, Literarni diaspora a Cegi ve svits.
Prezentaci nakladatelstvi a jejich publikaci zpestFi
bohaty program: od soutéZi a anket pres autorska ¢i

ML
4 -
scénicka Eteni, kitty knih, pFednasky, vystavy, koncerty, G/W' “

filmova promitani az po Femesliny trh nebo folklorni
vystoupeni.

[ 4—~17. kvétna; Praha, Vystavisté Praha-HoleSovice

[Krehky Mikulov

Unikatni vazy, napadité misy, nabytek, svitidla, umélecké projekty i spotrebni
predméty v malych sbératelskych sériich se stéhuji z celého svéta na mikulovsky
zamek, aby se tu nad nimi potkali tviirci, galeristé, obchodnici, sbératelé a viibec
vSichni obdivovatelé soucasného designu. Paty ro¢nik art-designového festivalu
Krehky Mikulov predstavi vedle novinek ceské spolecnosti Kiehky také celou
radu host(, vystav a doprovodnych akci. Na jihu Moravy se tak opét oteviou
dvere budoucnosti moderniho designu. Vyjimeéné vystavy, unikatni premiéry,
mimoradné prostory a nezaménitelny kulturné-spole€ensky program v atmosfére
architektonicky mimoradného mésta v kraji vinic a mimo rusné déni metropoli
slibuji nevsedni zazitky.

R® MADARSK

Svét knihy Praha
otevie své brany
14. kvétna. 29.-31. kvétna; www.krehky.cz

pis,

Letos pocta stat se
viénovskym kralem
pFipadla desetiletému
Ondfreji Mikulcovi.

mame pro vas tip na jeden, ktery si diky své kulturni hodnot€ a vice nez dvousetletému trvani
vyslouZil zapis na seznam nehmotného dédictvi lidstva UNESCO. Narodopisna slavnost s lidovym

obradu jsou osmnactileti chlapci vitani mezi dospélé obcany. Kralem je kaZzdoroéné volen maly

hoch ve véku 10 az 12 let a jeho privod projizdi celou vesnici. Krale doprovazi druZina chlapcl —
legrutl — na ozdobenych konich a dva pobochnici s tasenymi Savlemi. Koné zvoleného krile,
obleceného do divciho kroje a s bilou riizi v Gstech, vede jeho otec. Mimochodem, byt vybran za
kréle je pro rodinu vzdy velkou poctou. Jizdu kralt provazi vystoupeni folklornich soubortd, koncerty
dechovych a cimbalovych muzik, ochutnavky vina, jarmark Femesel a vystavy. A7 tedy uslysite prvni
vétu tradi¢niho vyvolavani legritd: ,,Hylom, hylom! Pocuvajte, horni, dolni, domaci aj prespolni, co
vam budu povidati o svatodusni nedéli...," miZete se t&Sit na kousek zhmotnélé minulosti.

29-31. kvétna; Vicnov
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Pocet klientd | objem penéz, které spravuji privatni bankéri
Slovenské spofitelny, jiz treti rok po sobé roste. Podle
kaZdorocntho prazkumu by sluzby privatniho bankovnictvi

nejvetsi slovenské komercni banky doporucilo svym znamym

az 95 procent zékaznikd. ,,V lorském roce jsme penize
klientl zhodnotili o 6,3 aZz 8,8 procenta,” vysvétluje jednu
z pricin Uuspéchu Michaela Kanova, kterd od roku 201 |
ridi privatni bankovnictvi Slovenske spofitelny.

Text FrantiSek Masek, Hospodarské noviny Fotografie archiv

budou klienti spokojeni

Pravdou je, Ze kdyZ jsem konc¢ila Skolu, povaZovala
jsem bankére za ,,suchary v tmavych oblecich*

a samotné banky za byrokratické instituce. Proto
jsem se snaZila dostat do spolecnosti Accenture,
ktera se zabyva manazerskym poradenstvim.
Paradoxem je, Ze hned prvni projekt, ktery jsem
tu resila, se tykal banky. Tim zacala ma kariéra

v bankovnictvi, ve které nadale pokracuji, byt s mensi
prestavkou, pred rokem a pil se nam totiz narodil
syn. Dnes uzZ jsem ale zpét v praci a svij pracovni
reZim se snazim skloubit s roli matky.

Prace v konzultaéni spolecnosti je jina a v nékterych
Za tuto zkuSenost jsem ale velmi vdécna, protoze
jsem se naucila pracovat hodné a efektivné. A také
se rychle pFizpUsobit novému prostiedi a lidem. Diky
této praci jsem navic ziskala velké mnoZstvi pratel

a zajimavych konexi. Mnozi z nich jsou v soucasnosti
na vyznamnych pozicich a jsem s nimi stale

v kontaktu. Nejen soukromé, ale také pracovné.

Méla jsem za sebou vice uspéSnych projekti

a k tomu mozna taky trochu $tésti, protoze si

mé vsimla konkurence a oslovila mé s atraktivni
nabidkou. Skupinu Erste jsem povaZovala za silnou
znacku a Slovenskou spofitelnu za nejvétsi banku na
slovenském trhu. Dlouho jsem se proto nerozmyslela,
nabidku pfijala a jsem za ni velmi vdé¢na. Umoznila

38

mi totiZ ridit tym lidi, ktefi se v bance vénovali
drobnému bankovnictvi i firemnim Gvéram.

Vstupni hranice pro klienty naseho privatniho
bankovnictvi byla stanovena na 200 tisic eur

(v prepoctu asi 5,5 milionu korun — pozn. red.).
Primérna &astka, kterou zakaznici svéruji nasim
privatnim bankérim, je oviem vyrazné vyssi.
Dosahuije priblizné 450 tisic eur, tedy pres 12 milionG
korun.V souasné dobé spravujeme | 300 klientim
aktiva v hodnoté témér 600 milionl eur. VétSina

z nich patii mezi ty konzervativni, v poslednich

dvou letech ovSem zacinaji rozsiFovat sva portfolia

i o rizikovéjsi produkty, aby dosahli zajimavéjSiho
vynosu. Potvrzuje to ostatné i |6 specialnich emisi,
jez jsme pro né v loriském roce pripravili. Velmi
oblibenou formou investovani se staly i investi¢ni
certifikaty s atraktivnim ro¢nim vynosem a splatnosti
jeden rok. Klienti maji v soucasné dobé nejvétsi
zajem o nasi hlavni sluzbu, ktera je zarove nasi
konkurenéni vyhodou, a sice o takzvana aktivné
fizena portfolia. Tato sluzba je zaloZena na modernim
principu investovani nazvaném globalni takticka
alokace aktiv. UmoZiiuje integrovat vice trid aktiv
dohromady, aby bylo mozné maximalizovat vynos
klientova portfolia,a to podle rizika, které je pfi
investici ochoten podstoupit. V lofiském roce jsme
penize klientd zhodnotili o 6,3 az 8,8 procenta. Pravé
podle toho, jaké riziko jsou s ohledem na mozny
vynos ochotni podstoupit.

Pocet klienttl i objem penéz, které spravujeme, jiz
ti'eti rok po sobé vyrazné vzrostly. Spokojenost
zékaznikl s dosaZenymi vysledky ostatné potvrzuje

i kaZdoroéni prizkum, podle néhoZz by nas a7

95 procent klientd doporudilo zndmym a své

rodiné. A naSe privatni bankovnictvi vyuZzivaji i pfi
dalSich obchodech. V&Fim, Ze i letos jim dokazeme
nabidnout zajimava reSeni a sluzby. Nadale se proto
budeme zamérovat na kvalitu, spokojenost zakaznikl
a transparentnost poskytovanych sluzeb.

Jde o velmi aktivni spolupraci. Vyménujeme si
zkuSenosti, hleddme spolecné naméty k reseni

a snaZime se najit v nai praci synergii, soucinnost.
Slovensko ma ve srovnani s Ceskou republikou jednu
velkou vyhodu — prijalo totiZ euro. Nasim klientdm
tak mizZeme nabidnout Fadu finanénich produktd,
které pripravuji kolegové ve Vidni. Nasi slovensti
klienti tak i diky tomu mohou realné investovat
vlastné kdekoli na svété.

S manZelem jsme nedavno investovali do nového
domu, v soucasné dobé proto vyuzivame banku spiSe
kvali Gvéru. | my ale samozrejmé mame investiéni
produkty, jako je napriklad zlato, které povazujeme
za finanéni rezervu. Vzhledem k tomu, Ze m0j manzel
Fidi pojistovnu, mame také oba nékolik pojistek.
Patiime spiSe do skupiny agresivnich investord,
povazuji ale za samoziejmé, Ze je tieba jakékoli
investi¢ni rozhodnuti dikladné promyslet

a prihlédnout k odpovidajici mife rizika.
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LAZENSKE A WELLNESS POBYTY ZA SKVELE CENY
NEODOLATELNA JARNi NABIDKA

Jaro v Jesenikach - Wellness hotel DIANA Velké Losiny
Jarni regenerace 3 dny/2 noci od 3 100 Ké/os.
Kombinace odpocinku a aktivit k upevnéni zdravi.

Vyzkousejte termalni prameny - TERMALNi LAZNE Velké Losiny
Lazensky wellness 8 dnli/7 noci od 10 500 Ké/os.
Privitejte jaro se zdravym Zivotnim stylem - poradime Vam jak na to.

Poznejte kouzlo Luhacovic - Lazensky hotel Vila ANTOANETA
Relaxacni pobyty 3 dny/2 noci od 2 990 Ké/os.
Pobyty v tydnu za skvélé ceny.

Relaxace na Moravském Slovacku - SIRNATE LAZNE Ostr. Nova Ves
Maly lazensky relax 4 dny/3 noci od 3 810 Ké/os.
Lazenska relaxace, aktivni odpocinek a poznavani okoli.

Kralovska péce v Marianskych Laznich - Lazensky hotel ROYAL
Rozmazlovaci balic¢ek 4 dny/3 noci od 4 380 Kc/os.
Nechejte se rozmazlovat kralovskou péci.

www.royalspa.cz e Tel.: 720 99 88 77




peugeot.cz

CROSSOVERY PEUGEOT VE VYBA
DOKONALE VYBAVENY NA KA UC

LET* VCETNE VYKUPNIHO BONUSU 20 000 K&
ZARUKY S PETILETOU ZARUKOU V CENE VOZU

PEUGEOT oororveue Totar  PEUGEOT FINANCE

Spotfeba a emise CO, pro model 2008 Active 1.2 Puretech 82 kv kombinovaném provozu: 4,9 [/100 km, 114 g/km. Spotfeba a emise CO, pro model 3008 Active 1.6 VTi 120 k v kombinovaném provozu:
6,7 /100 km, 155 g/km. *Znackova zdruka se skldda z bézné 2leté zaruky a ndsledné ze zaruky plynouci ze servisni smlouvy Optiway Garance na dalsi 3 roky / do najeti 60 000 km. Nabidka je platnd
do odvolani a neni kumulovatelnd s fleetovgm programem. Foto je pouze ilustrativni. Vice na peugeot.cz.

Touzite zazit vic, splnit si své sny a nenechat se ni¢im omezovat? Crossovery Peugeot 2008 a 3008 jsou k tomu dokonale vybaveny.
Je jedno, zda s nimi vyrazite do méstské dzungle, nebo opravdové divodiny. Zazitek z jizdy bude diky skvélé vgybavé ACTIVE prosté
dokonaly. Navic v cené obou modeld mate automaticky znackovou pétiletou zaruku.

CROSSOVERY PEUGEOT 2008 A 3008

MOTION & EMOTION PEUGEOT



